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حرب هي النظامية غير الحرب

الأمريكي الجوّي الإبن، السـّلاح كونز، كينيث سي.  العقيد
(متقاعد) الجـوي الأمريكي السـلاح هارند، إم. جلن العقيد

الأغلب  على هو التطرّف العنيف راع العالمي ضدّ الصّ إنّ الحالي. ـراع الصّ
التفوق  أجبر لقد  ١. ولغاية٢٠٢٠ الآن من أمتنا تواجهه الذي ً خطرا الأكثر التهديد
مع العسكرية المواجهة على تجنّب خصومنا القتال الحربي التقليدي في الأمريكي
الحرب بأن ((٢٠١٠-٢٠٠٦ (QDR) ٢٠٠٦ الدفاع إستعراض تقرير أقرَّ المتّحدة. الولايات
غيرالنظامية(IW)أصبحتلخصومنا"حربالإختيار".فهم يستخدمونإستراتيجية
الإستنزاف، لتقليص والطبيعي، سياسة والإقتصادي والتقويض النفسي التدمير
الولايات المتّحدة وشركائها الإستراتيجيين. وإرادة النفوذ، الوطنية، القدرة وإضعاف
والشرعية، الشعبي الدعم ل لإستقطاب طوّ صراعٍ مُ بين الناس في من يحاربوننا

العسكرية. تنا لقوّ التقليدي الإستخدام فوائد ولتقييد

غير لهزيمتهم مفهومنا يكون ولذلك يجب أن تقليديين غير إن خصومنا
ر أن نُسخِّ علينا يجب فقط؛ بالقوة خصومنا نهزم أن نستطيع لا نحن تقليدي.
والثقافية- العسكرية، الإقتصادية، المعلوماتية، السياسية، المفاهيم من  مزيج
كذلك. والسكان الأجنبية، الأمن ات وقوّ الحكومات مع الجهود بتوحيد الإجتماعية؛

الأغلب التهديد على هو العنيف التطرّف أن حين في المحتملة. النزاعات
الخطر  ليس لكنه ، عـام٢٠٢٠ ولغاية الآن من أمتنا تواجهه  الذي ً خطرا الأكثر
تُبقي أن المتّحدة الولايات فعلى  ينتهي. لم الدول بين  الحرب خطر لأن الوحيد.
إن الحروب هذه تربح مثل وأن تَردَع، لكي الدول بين الحرب خوض قُدرات هيمنتها في

غير  الحرب الدول. ٢ بين الحرب خواص تغيَّرت حال، فقد أية على كان ذلك ضروريّاً.
الحرب من جديدة  نماذجاً لتشكلان تندمجان التقليدية والحرب (IW) النظامية

في إمتلاك الأسلحة  الأرجح على ترغب المحتملة الدول العدوّة إن كما الهجينة،٣
القابليات نقلها؛ ووسائل (CBRN) والنوويّة الإشعاعية،  الجرثومية، الكيمياوية،
المعلوماتية)؛ الشبكة  من  المعلومات على  والحصول الدخول (ضد رة المتطوّ
لمقاومة الجماهير وتعبئة الأفقي؛ للتصعيد إعتياديّة الغير ة الهامّ القابليات
على الأرجح ستكون الدول بين المستقبلية الحرب الأمريكي. التدخل العسكري
اتنا لها قوّ تستعد التي التقليدية الحرب تشبه مما أكثر الهجينة الحرب نوعاً من
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اتنا قوّ ستحتاج الحالات، هذه مثل في المتّحدة الولايات ل تتدخّ هل المسلّحة.
تستطيع لكي النظامية غير للحرب متينة قابليات إلى الأغلب على المسلّحة

السكان. معادية من وسط مناطق الهجينة الحرب شنّ

في العليا القيادة وصلت ،(QDR) ٢٠٠٦ الدفاع تقرير إستعراض نهاية عند
٤:(IW) النظامية غير يتعلق بالحرب التقييم التالي فيما إلى (DoD) الدفاع وزارة

من زت هِّ وجُ لِّمت وعُ ودُرِّبت الأمريكية العسكرية القوات مت نُظِّ لقد •
وخوض للردع ضرورية القابليات هذه وبقيت التقليدية، الحرب أجل

التقليدية. الحروب

غير ز لحرب هَّ تجُ وتُعلَّم أو وتُدرَّب م تُنظَّ لم الأمريكية العسكرية القوات •
العالمي. المستوى على لة مطوّ (IW) نظامية

(GPF) العامة الأغراض لقوات كافي غير (DoD) الدفاع وزارة إستثمار كان  •
(IW) النظامية  غير  للحرب والقدرات   (SOF) الخاصة العمليات وقوات

لة. المطوّ

الدفاع إستعراض تقرير في (DoD) الدفاع وزارة في العليا القيادة بينت
تعرف لكنها ،(IW) النظامية غير الحرب عليه كانت معرفتها ما عدم (QDR) ٢٠٠٦
الكبيرة والقدرات القابليات من حاسمة بصورة (DoD) وزارة الدفاع تحتاج إليه ما

فيها. والإنتصار والمستقبلية الحالية الصراعات في للقتال

 (DoD) الدفاع الواسعة لوزارة الجهـود .(IW) النظامية غير الحرب تعريف
الحرب غير حول المدى طويل خلافاً (QDR) ولّد الدفاع إستعراض تقرير فترة خلال
النظامية غير الحرب لتعريف دعوا (DoD) وزارة الدفاع البعض ضمن ،(IW) النظامية

مستندين  لتعريفها آخرون دعا بينما (الأشخاص) يتولاّها من على إستناداً (IW)
الدفاع  وزارة في العليا القيادة وافقت النهاية في رق). (الطُّ إدارتها ة كيفيّ على
سبب ً على مستندا أن يكون يجب (IW) النظامية غير الحرب أنّ تعريف على (DoD)

الدفاع  وزير نائب اني/يناير ٢٠٠٦ صادق الثّ كانون في الإستراتيجي). (الغرض إجراءها
الحرب قابلية وتطوير يتواصل مفهوم أن يمكن فسوف وعليه عملي تعريف على
أصبح الطفيفة التعديلات  بعض مع  العامل التعريف  وهذا النظامية، غير

١٧ نيسان, ٢٠٠٦: في ق المصدّ التعريف
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غير للحرب ق المصدّ النهائي  التعريف
المشترك) (النشر النظامية

والغير الرسميين الممثلين بين عنيف صراع هي (IW) النظامية غير الحرب
لالحرب غير النظامية تُفضِّ رسميينمن أجلالشرعيّةوالنفوذعلىالسكانالمعنيين.
متناظرةوالغيرمباشرة، معذلك فإنهاقدتستخدمالمدىالكامل للقدرات المفاهيماللاّ

الخصم.٥ وإرادة ة وتأثير قوّ وتآكل إضعاف من أجل وغيرها، العسكرية

وزارة  بدأت ومجالها.  (IW) النظامية غير  الحرب تنفيذ مسار خارطة
غير الحرب تنفيذ مسار ٢٠٠٥ برسم خارطة الأول/ديسمبر كانون في (DoD) الدفاع
هذه غرض .(QDR) ٢٠٠٦ الدفاع  إستعراض تقرير في  لإدراجها (IW) النظامية

 ٢٠٠٦ إستعراض الدفاع لتقرير السياسة القرارات تنفيذ لتسهيل الخارطة كان
غير  الحرب لتنفيذ خارطة المسار كانت .(IW) غير النظامية بالحرب المتعلقة (QDR)
إستعراض تقرير ناجح من تمكين إنتقال غرضها مؤقتة نقل واسطة (IW) النظامية
القريب المدى على التركيز التنفيذي مع التخطيط منهج إلى (QDR) ٢٠٠٦ الدفاع
الدفاع وزير نائب ه وجّ .٢٠٠٨-٢٠١٣ (FY) الماليّة للسنوات الدفاع ميزانية لبرنامج

 (IW) النظامية غير الحرب لتنفيذ المسار  خارطة  ،٢٠٠٦ نيسان/أبريل,   ٢٦ في
الحرب  وقدرات قابليات لتطوير رئيسية مبادرات في ٥ مت نُظّ ة ٢٨ مهمّ بواسطة

هي:٦ الخمس الرئيسية المبادرات ،(DoD) الدفاع وزارة ضمن النظامية غير

العسكريين (DoD) الدفاع وزارة بها موظفو التي يدير الطريقة تحويل •
(IW) النظامية غير للحرب اتية العمليّ المتطلبات لتلبية والمدنيين 
صنوف القوات تتبعها التي الطريقة تغيير تستلزم والتي (أولوية أولى)،
التدريب، التعليم، المعلومات، الى الدخول ز، التميّ في العسكرية 
غير بالحرب ين بالخبرة المتعلّقة ملمّ أفرادها وإبقاء الإستخدام، التطوير،
وإدامة، للحصول، (DoD) الدفاع وزارة موظفي فرص وزيادة (IW)؛ النظامية

الأجنبية. الثقافات وفهم اللغات مهارات وتحسين

لإدارة  (GPF) العامة الأغراض قوات وقدرات  لكفاءة التوازن إعادة •
الإرهاب (CT)؛ ومكافحة (COIN) الطويلة الأجل التمرّد عمليات مكافحة
الأجنبية؛ الأمن ات قوّ من الكبيرة الأعداد وتعليم التجهيز، التدريب،
محكومة الغير في المناطق ال الفعّ والحكم المدني اتمع تطوير وتبنّى

كافية. غير بصورة والمحكومة
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المهمتين  في (SOF) الخاصة  العمليات  قوات وقدرات كفاءة زيادة  •
الجوي. في النقل الخاصة العمليات قوات متطلبات ولتلبية دتين المحدُّ

المضادة العمليات لإدارة (DoD) الدفاع  وزارة وقدرات كفاءة زيادة  •
مواقع، تعيين إيجـاد، تمييز، تستلزم  التي المعلوماتيّة، للشبكات
المعلومات، شبكات المتطرِّفة، الخلايـا وتعطيل تشويش، تشخيص، 

العمليّاتي. هم بسلوكِ والتنبؤ والأفـراد؛

والمدنيّين والمشتركة المسلحة ات القوّ صنوف تعليم إعادة تصميم •
.(IW) النظامية غير الحرب ودعم لإدارة والأفراد وتدريب الوحـدات

"توضيحية" قائمة (IW) النظامية غير الحرب لتنفيذ المسار خارطة تَشمل
غير الحرب مجال ديد تحَ تخدم في لأنها مهمة، قائمة الحرب. وهي هذه لفعاليات
فعاليّات تُدير لا (USG) الحكومية الوكالات  بأنّ الخارطة لاحظت وقد النظامية.
الوطنية السياسة مسائل من كمسألة العالميّة الإجرامية والنشاطات الإرهاب
وبإضافة طويل،  لوقتٍ القائمة  هذه استمرت وقد قانونها، أو  المتّحدة للولايات

سليمة:٧ تبقى فإنها الإستراتيجية، الإتصالات

(COIN) التمرّد ومكافحة التمرّد  •

(CT) المضـاد والإرهاب الإرهاب •

التقليدية غير الحرب •

الأجنبي الداخلي الدفاع •

غير الحرب إستراتيجية سياق ضمن تجرى  عندما  الإستقرار عمليات  •
السكان دعم إبقاء أو كسب  تستهدف حملة أو (IW) النظامية

المضيّفين

النظامية غير الحرب تـعزِّز أو تدعم التي العالمية الإجرامية النشاطات •
لمواجهتها القانون تطبيق ونشاطات (IW)

المدنية-العسكرية العمليات •

النفسية العمليات •

عمليات المعلومات •
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المضادة والإستخبارات الإستخبارات عمليات •

هت خارطة المسار  وجّ الأخرى، المهام من بين المفهوم العمليّاتي المشترك.
(USSOCOM) الأمريكية  الخاصة القوات قيادة (IW) النظامية غير الحرب لتنفيذ

 ٢٠٠٥ اني/نوفمبر الثّ تشرين النظامية. في للحرب غير مشترك مفهوم لتطوير
لتطوير البحرية مشاة وقيادة (USSOCOM) الأمريكية الخاصة القوات قيادة وافقت
للحرب دة المتعدِّ المسلحة القوات صنوف "مفهوم تطوير على (MCCDC) القتال
للحرب مشترك مستقبلي لمفهوم ثقافي فكري أساس لوضع الغير نظامية"
آب/ في دة المتعدِّ المسلحة القوات صنوف  مفهوم  على ق دّ صُ نظامية. الغير
مفهوم كتابة بدأ نفس الفريق العمل على فترة قليلة من بعد ،٢٠٠٦ أغسطس،

.(JOC) المشترك الإدارة

مشاكل  د يُحـدِّ (IW) النظامية غير (JOC) للحرب المشترك الإدارة مفهوم إن
عسكرية قدرات يستخدمون قادة بين الربط "كيف يمكن التالية: المشتركة ة القوّ
(USG) المندمجة الحكومية الوكالات مساندة جهود في تقليدية تقليدية وغير
السكان على أو النفوذ السيطرة أو إدامة لكسب الجنسيّة دي ألمتعدّ والشركاء

المعنيين"؟٨

النظامية غير للحرب (JOC) المشترك الإدارة لمفهوم المركزية الفكرة إنّ
الحملات  فترة "تمديد بتولّي المشكلة هذه ستحلّ المشتركة القوة أنّ هو  (IW)
الحكوميين الخصوم ضدّ المباشرة غير المفاهيم بإستخدام والعالمية الإقليمية
خلال هزيمتهم بدلاً من الخصوم وإنهاك إستنزاف، إكراه، لتخريب، حكوميين والغير

أجل  من موجهة الحملات هذه ستكون مباشرة".٩ تقليدية عسكرية مجابهة
المعنيين، السكان كسب دعم على د وستؤكّ موجهة للخصم، وليست السكان،
تأثيره، نفوذه، الخصم، ة  قوّ وإستنزاف وتقويض الصديقة،  السلطة تشجيع

ودعمه. شرعيته،

على الحرب (DoD) الدفاع لوزارة الحالي التفكير التالية المقترحات ص تُلخِّ
النظامية غير للحرب (JOC) المشترك الإدارة مفهوم ذَ من أُخِ كما غير النظامية

بالإختبار العلمي: من سنة أكثر خلال ب ذّ وهُ (IW)

الحرب"١٠  من وواسع الإنتشار "شكل رئيسي هي النظامية غير الحرب •
بين الدائم النزاع بسبب سياسياً مستقرة الغير البيئات في يحدث
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العمليات من نوع أو بيئة ليست النظامية غير الحرب السكان.
العسكرية.

تركيز عملياتها  نظامية"١١ هو "غير النظامية غير الحرب يجعل الذي إن •
إبقاء الشرعية لكسب أو - الإستراتيجيّة والغاية المعنيين السكان -
السياسية، الوسائل بواسطة المعنيين السكان وإسناد والنفوذ
عندها التي الحرب والعسكرية. الإقتصادية، المعلوماتية، النفسية، 
وقابليات مختلفة عقليّة تتطلّب  للعمليات"  "كمركز السكان

عسكرياً.١٢ الخصم هزيمة على ز تُركّ التي الحرب عن مختلفة،

على المعنيين السكان وتركيز إهتمام  هو النظامية  غير الحرب أساس  •
ومصداقية شرعية تقويض تلتمس الأطراف جميع الصراع. طبيعة
نفس وفي المعنيين. السكان عن ونفسياً جسدياً خصومهم وعزلهم
مع ومصداقيتهم الخاصة شرعيتهم يعزّزوا أن أيضاً ينشدون  الوقت،
ذو علاقة ذاته، بحدّ الشعبي، الدعم لا يكون السكان. ١٣قد أولئك نفس
ببساطة على السكان يجبرون الذي الآخرين الإرهابيين والمتطرّفين ببعض
نظاميّة الغير التحديات على التغلب إن حال، أية على والإذعان. الخضوع
المعنيين، دعم السكان وضمان والنفوذ، كسب الشرعية عادة يتطلّب
المباشرة. العسكرية اابهة خلال من البداية منذ الخصم وليس هزيمة
فقط، العالية  العسكرية المهارة  على تعتمد لا النظاميّة غير الحرب
الإجتماعية القوى هذه مثل وإستغلال فهم على أيضاً تعتمد لكنها
والنفوذ التأثير الإجتماعية، الشبكات العشائرية، كالسياسات رِّكة المحُ
الديني،والأعرافوالثقافةالإجتماعية.الناس، وليسالأجهزةوالتكنولوجيا

.(IW) غير النظاميّة الحرب إلى المفتاح هم مة، المتقدّ

عنيفة نات بمكوّ سياسي صراع هي النظامية غير النهاية، الحرب في  •
كان التعريف في بالأخص "عنيفة" التعبير إستعمال إن  لمية. وسِ
إلى وصف وليس الصراع طبيعة إلى يُشير لأنه للجدل، مثيرة قضية
هي النظامية غير فالحرب الصراع، هذا لشن كطريق أساسي العنف
السياسي العنف أو إن إستخدام التهديد كما "سياسات بالأسلحة"،
الخصائص أحد هو الخصم على والتأثير الشرعية لتقويض كأداة
تعزل التي هي  للصراع العنيفة الطبيعة  إن الحرب. لهذه الحاسمة
العملية السياسية الطبيعية. وبسبب غير النظامية عن الحرب وتباعد
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المشاكل تَدبير [أو إيجاد الحلول السياسية تحاول غير النظامية الحرب أن
في دوماً العسكريّة القوى تكون أن فيجب المُستعصية]، السياسية 

الموارد. أغلبيّة تُوفـِّر التي هي تكون عندما حتى الإسناد، دور

غير فالحرب اال العسكري. ما بعد النظامية (IW) إلى غير الحرب تد تمَ •
فقط. المسلّحة ات القوّ وليس والسكان الحكومات ُّـها تَشن النظامية
وفعاليّة د معقّ نشاط والسكان  الأجنبية الحكومات على التأثير 
نَّت إذا شً ستفشل غير النظامية الحرب حملات لأن سياسية متلازمة.
تتطلّب النظامية غير الحرب طبيعة إن وحدها. العسكرية بالوسائل
د الموحّ العمل مستوى لإنجاز (USG) الأمريكية الحكوميّة المنظمات
لمواجهة المتوفرة  الوطنية القدرة  وسائل كلّ  وتوحيد لدمج الضروري
الحكوميّة الأمريكية المنظمات ر تُطوّ أن ويجب النظامية. غير التهديدات
على النظامية غير الحرب ن  لشَ كاملة"  "حكومة مفاهيم (USG)
وعلى والتكتيكية. اتية العمليّ الإستراتيجية، السياسية، المستويات
قدراتها تبني  أن العلاقة  ذات الأمريكية الحكومية المدنية الوكالات

العدائيّة.١٤ أو مستقرة الغير البيئات في للعمل

وليس الأجهزة الناس، شؤون من أجل هي (IW) النظامية غير الحرب •
العالية فقط، العسكرية مهاراتنا على الحرب هذه تعتمد ولا والمنصات،
كالسياسة الإجتماعية الحركيّة للقدرات على فهمنا أيضاً تعتمد بل
والأعراف الدينية، التأثيرات المعلومات الإجتماعية، شبكات العشائرية،
مة، المتقدّ والتكنولوجيا والمنصات  الأجهزة  وليس الناس إن الثقافية.
المثابرين، الصبورين،  الناس  - النظامية غير  الحرب لنجاح المفتاح هم
المدى الطويلة العلاقات بناء يستطيعوا من هم ـ ثقافياً والأذكياء

النظامية.١٥ غير الحرب وإنجاز لتنفيذ الضرورية

قابليات بناء على يعتمد المدى الطويلة (IW) النظامية غير الحرب ن شَ •
الولايات المتّحدة بواسطة تُربح لن سوف الحرب هذه إن عالمية. وقدرات
لشركائنا المشتركة  الجهود خلال ومن ومع  قِبَل من بل وحدها، 
الحضور لتأسيس المشتركة القوة ستتطلّب  وهذه الإستراتيجيين.
الشركاء وقدرات قابليات لبناء العديدة البلدان في المدى الطويل الثابت
المتوفرة، القوات مضاعفة اتي الأمريكي، العمليّ الوصول َد لمِ الضرورية

خصومنا.١٦ لهزيمة الخيارات وزيادة
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أفكار أربعة (IW JOC) النظامية غير المشترك للحرب مفهوم الإدارة يّز يمُ
المركزية لمفهوم الفكرة إنجاز في مباشر غير أو مباشر بشكلٍ تساهم مساندة

:(JOC) المشترك الإدارة

المشتركة القوة .(IW) النظامية للحرب غير الحضور الدائم تأسيس •
اتية العمليّ البيئة على والتأثير لفهم دائم عالمي حضور إلى ستحتاج
"إن النظامية. غير الحرب على الشريك قدرات لبناء كذلك  والخصوم،
سيكون مفهوماً الخطر الدول تحت المدى في  القصير الدوري الإنتشار
ستتحرك الإنتشار هذا [تأثيرات] لأن  النظامية غير للحرب ناقصاً
وبالقصور الخصم المضادة إجراءات بواسطة المعاكس الإتجاه في بسرعة

والفاشلة".١٧ الضعيفة الدولة في الإعتيادي الذاتي

النظامية غير الحرب لدعم الشخصية  العلاقات  وإدامة تأسيس  •
تعتمد [بنجاح] النظامية غير الحرب لإدارة المشتركة القوة "قدرة .(IW)
الأمد. الطويلة الفترات على الجهود إستمرارية في توفير قدرتها على
في المشتركة القوة قدرة أعضاء على إستمرارية الجهود هذه ستعتمد
في نظرائهم مع المدى الطويلة الشخصية العلاقات وإدامة  تأسيس
السلطات الحكومات الأجنبية، وضمن العلاقة ذات الأمريكية المهمات

الأمن".١٨ ات وقوّ التقليدية، السياسية

الحرب مهمات وتنفيذ لدعم (GPF) العامة الأغراض قوات توسيع دور •
على (IW) النظامية غير الحرب حملات ستتطلّب .(IW) النظامية غير
بالأساس إليها ر نُظِ التي المهمات العامة لأداء الأغراض متزايد قوات نحو
الخاصة العمليات لقوات كمهمات الماضية  الـثلاثين  السنوات في
مهمات لتولّي (GPF) العامة الأغراض قوات موازنة إعادة إن .(SOF)
قابليات وبناء (CT) المضـاد  الإرهاب  ومهمات (COIN) التمرّد مكافحة
العمليّاتي الوصول "تمديد  إلى سيؤدي الأجنبية الأمن ات قوّ وقدرات
العامة الأغراض قوات  إستخدام تعدديّة وتحسين المشتركة للقوة

العامة  الأغراض قوات محاربة يَختارون  الذين الخصوم ضدّ ١٩“(GPF)
المعرقلة النظامية،  غير التقليدية، القابليات من هجين بإستخدام
تستعد أن يجب الحكوميين، غير الخصوم قتال إلى بالإضافة والكارثيّة.
ضدّ (IW) النظامية غير شنّ الحرب على (GPF) العامة للأغراض قواتنا
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(IW) النظامية غير (JOC) للحرب المشترك الإدارة مفهـوم منطق

النظاميـة غير الحرب تعريف

على السكان والنفوذ الشرعيّة أجل من الرسميين والغير رسميين الممثلين بين عنيف هي صراع
قد ذلك فإنها مع مباشرة، والغير اللامتناظرة المفاهيم النظامية غير الحرب ل المعنيين. تُفضِّ

الخصم. وإرادة وتأثير ة قوّ وتآكل إضعاف أجل من وغيرها، العسكرية للقدرات الكامل المدى تَستخدم

لمساندة التقليدية وغير التقليدية العسكرية القدرات م تُستَخدَ كيف المشتركة. القوة مشكلة
:(IW) غير النظامية الحرب في والشركاء الحكومة الأمريكية جهود تكامل

الطرق بواسطة المعادية الدول الأمـد لهزيمة الطويلـة العسكرية الحملات توجيه  •
مباشرة. الغير والوسائل

اللا التهديدات ابهة ُ العالمي النطاق الأمـد على الطويلة العسكرية الحملات توجيه •
غير الدول. نظامية من

العمليات عن مستقل بشكل إعتيادية الغير الحرب زم تهديدات كجهـود مسانِدة، هَ •
التقليدية.

العمليات مع بتوحيد الجهد (IW) إعتيادية الغير الحرب تهديدات زم هَ مسانِدة، كجهـود •
التقليدية. العسكرية

المركزية الحلّ فكرة

المشتركة القوة ستقوم
النظامية الحرب غير بعمليات
أو كان دولة من العدو ضد (IW)

إقليمية حملات في دولة غير من
ت مَ مِّ صُ عة وعالمية موسَّ
إستنزاف, إجبار, لتخريب،

من هزيمته بدلاً العدو وإنهاك
عسكريّة  مواجهة خلال

مباشرة.

العمليـات بيئة

الصديقة الدول ضمن *
المُعاديـة الدول ضمن *

المحاربة غير الدول ضمن *

الرئيسية العناصر

المباشرة غير المفاهيم *
الأمـد إطالـة *

العالمي النطاق *
الشعب إرادة على التركيز *

د الموحّ العمل *

الأفكار المساندة

الدائم الحضور *
الشخصية العلاقات *

إستخبارات إندماج *
المستويات على العمليات

التكتيكية
لقوات ع المُوسَّ الدور *

العامة الأغراض
بديلة (C2) وسيطرة قيادة  *

(IW) النظامية غير للحرب

النتائج

(IA) الوكالات وطاقات قابليات تحسين *
(IA) للوكالات قوية قابلية بناء *

للوكالات إطار *
(IW) نظاميّة الغير للحرب تحالف بناء *

القوات متطلبات تغيير *
العمليّات بيئات توسيع *

توسيع الوجود على النطاق العالمي *
نظامية الغير إسناد الحرب

على (DOD) الدفاع وزارة قدرات بناء  *
المدني الحكم

القوة المشتركة وتجهيز إعداد *
تدريب القوة المشتركة *

تطوير القيادة *
الموظفين على التشديد *

وزارة الدفاع توضيحات وتثبيت تأكيد *
(DOD)

والمُقرَّر المطلوب

متوازن ومفهوم (IW) نظاميّة الغير للحرب نة مُحسّ قابليات ذات مشتركة قوة
هو كما نظاميّة الغير الحرب كإرغام في يكون القتال أن لهذا يُجيز للقتال الذي

التقليديّة. الحرب في

الامنية التحديات
الاعتيادية الغير الكوارث

التقليدية التعطيل

هزيمة
الطرف
الارهابي

مقاومة اسلحة
الدمار الشامل

عن الدفاع
الوطن ارض

تشكيل
الخيارات

"تغيير ثقلنا"

وثائق حقيبة
قدرات اليوم
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التدخل ومعارضة لمقاومة السكان ـأوا عبّ الذين الدولة خصوم
الأمريكي. العسكري

الحرب وإسناد وتوجيه لإدارة، (C2) بديلة  وسيطرة قيادة آليّات خلق  •
المشتركة الحرب غير النظامية قوة المهمات تَتطلّب .(IW) النظامية غير
من البلدان العديد في وإستمرارها والدائمة المثابرة الجهود لتولّي (JTF)
الأمن الأجنبية؛ ات لقوّ والنصح التجهيز، والإستشارة التدريب، الأجنبية؛
مع العسكرية النشاطات هذه وتكامل التزامن، التنسيق، والتخطيط،
لقوة المهمات الحالي العمل "إن العالم. أنحاء في الأمريكية المهمات
قادة إلى مباشرة القادة إلى مباشرة التقارير في تقديم (JTF) المشتركة
الحاسمة اليّات الفعّ هذه من ل أيّ لا يسهّ دة الموحّ الجغرافية القيادات
تُأسس أن (DOD) فاع الدّ وزارة على الوكالات".٢٠ وبين الجنسية المتعددة
غير الحرب نشاطات وإسناد لتولّي بديلة (C2) وسيطرة قيادة آليّات
لتولّي (JTF) المشتركة المهمات قوة إلى يُحتاج  لا عندما النظامية
للحرب المشترك الإدارة مفهوم يقترح الرئيسية. القتاليّة العمليات

الآليّات: هذه مثل من ثلاثة (IW JOC) النظامية غير

يُستخدم ،(JIATF) للمهمات الوكالات المشتركة قوة توسيع مفهوم -
دة الموحّ الثانويّة الأوامر للمخدرات ليؤقلم المضادّة للعمليات اليوم
النظامية. غير الحرب مهمات مع للمهمات المشتركة الوكالات وقوة
للقيادات التابعة القيادة لمقرات الموظفين "يعينّ الإقتراح هذا
للمهمات، المشتركة الوكالات قوة أو الموحدة الثانويّة الإقليميّة
بل المشتركة، الوكالات  بين التنسيق مجموعة  من كقسم وليس
في [للمساعدة] والأركان القيادة مجموعة من مكملين  كأعضاء
للوكالات الملحقة العناصر وعمليات النشاطات وتكامل تزامن

العملياتيّة".٢١ مناطقهم ضمن المشاركة (USG) الحكومية

المستويات على الوكالات بين الإستشارية المساعدة فرق تأسيس -
المساعدة لفرق الموظفين "يُعينّ  الإقتراح هذا الثانوية. الحكومية
السياسية السلطات مع المُنظمة الوكالات بين الإستشارية
البلاد ضمن القضاء)  الناحية، ذلك: على (مثال الثانويّة الإقليميّة 
لمزامنة السياسية المدعومة السلطات مع تتعاون هذه الفرق دة. المُهدَّ
السلطات مع (USG) الحكومية الوكالات وعمليات نشاطات وإكمال
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البعثات رئيس إلى التقارير  الفرق هذه تُقدم المدعومة.  المحلية 
المنطقة في الأمريكي إلى القائد العسكري أو البلاد في الأمريكية

الحالة المعيّنة".٢٢  حسب تلة، المحُ

(MILGRAP) الأمريكية  العسكرية اموعات إستخدام توسيع -
س شبكة يؤسّ الإقتراح هذا .(IW) النظامية غير وإسناد الحرب لإدارة

التي  البلدان كلّ في) (أو اور تجُ الأمريكية،٢٣ العسكرية اموعات من
التوجيه تحت غير النظامية الحرب نشاطات ودعم لإدارة الأولوية، لها

البلدان.  تلك عن المسؤولة الأمريكية البعثات لرؤساء  العمليّاتي٢٤
عن ملحوظ بشكل الأمريكية العسكرية اموعات ستختلف هذه
إلى بالإضافة عندها فسيكون الحالية، الأمني التعاون منظمات
عناوين عشرة  الأمنيّة، المساعدة لوظائف  عنوان والعشرين الإثنين
اموعات كانت عند التي (مشابهة لتلك إضافيّة للسلطة منها
السلطة وبضمنها فيتنام)، حرب  فترة أثناء  الأمريكية العسكرية
الأمريكي الحربي للدعم الإجراءات وإتخاذ القتاليّة العمليات لإدارة 
ات وقوّ الأخرى (USG) الحكومية للوكالات القتالية الخدمات ودعم

الأمنيّة. الشريك

غير للحرب المشترك الإدارة لمفهوم كضامن .(Wargames) الحرب تمارين 
مسؤولة (USSOCOM) الأمريكية الخاصة القوات قيادة تكون ،(IW JOC) النظامية
عملية وكجزء من من إستخدامه. الأولى السنة أثناء المفهوم بإختبار القيام عن
في د الموحّ المسعى ضمان في الأمريكية الخاصة القوات تشارك قيادة التجريب،
(Wargames, UQ 08 و UQ 07) -٢٠٠٧و٢٠٠٨ سلسلةتمارينالحرب-البحث عنالطريدة
الأمريكية المشتركة القوات وقيادة (TRADOC) والعقيدة الجيش تدريب قيادة مع
ضدّ ،(IW JOC) النظامية غير للحرب المشترك الإدارة مفهوم يُختبر .(USJFCOM)
قها، منطِ في جوهرية مشاكل أيّ كشف  بدون  للغاية دة معقّ سيناريوهات
اتية العمليّ المتطلبات من أساسية أوصاف أو المستقبلية، التشغيل بيئة ووصف
مثل آخر (JOC) مشترك مفهوم عمليات يُختبر لم المستقبلية. للقوة المشتركة
المشتركة المناقشة تتطور كذلك اللولبية، اللعبة تتطور وكما الإختبار. هذا
خاصاً. إهتماماً تستحق التي االات ضمن النظامية، غير للحرب المحرِّكة للقوى

االات:٢٥ نت هذه تضمّ وقد



٨٠

إلى الحاجة اللاعبون عرف .(IW) النظامية الحرب غير وتحضير تخطيط •
غير للحرب والتقييم التحضير فترة التخطيط، من مختلف نوع
من "فوضوي" شكلٌ النظامية هي غير الحرب بأن عرفوا كما النظامية.
وقد كافح عة. متوقّ نتائج أو نظيفة صيغ لنفسه يُضيف لا الذي الحرب
النظرة إتخاذ أجل من (UQ) الطريدة عن  البحث  تمارين في المشاركون
العديد إعتبر يواجهوها. غير النظامية التي الظاهرة للمشكلة الملائمة
بأن صرّحوا وقد وصارمة. قة منمّ التخطيط عملية المدنيين المشاركين من
تخطيط عملية لها خاص، بشكل الدولية للتنمية الأمريكية الوكالة
للعملية والثقافية السياسية الطبيعة من ت اشتُقّ ديناميكية، أكثر
لمزيد التخطيط العسكري، العوامل في عملية وهي تختلف الوكالات،

شهور). وليست (سنوات الأطول المدى وأهداف الغموض من

غموضالحربغيرالنظامية (IW).تحدياتبناءحملاتالحرب غيرالنظامية •
قوات لاعبو  لهما يتعرض اللذان والتشويش المضايقة بوضوح تُظهر
على ل، المتأصّ الغموض ذلك مع يُجبرون عندما (GPF) العامة الأغراض
أنّ على عموماً اللاعبون يوافق حين النظامية. غير الحرب في الصراع
النظامية غير للحرب المشترك  الإدارة مفهوم في مت قُدّ التي الأفكار 
فهم المستقبلية، تمارين الحرب على ومركزية صحيحة (IW JOC) كانت
يكونوا قادرين لا عندما خصوصاً الحرب، من الشكل هذا طبيعة يصارعون

المباشرة. غير المفاهيم بمختلف المرتبط الخطر تبيان على

عـن  البحث تماريـن في  المشاركون  أقـرَّ للعمليات. كمركز السكان •
هة وجَّ مُ تكون أن يجب النظامية غير الحرب أن فكرة (UQ) الطريدة
هذه تلاءم لا للحرب التقليدية النظرات تلك وإن ولصالحهم للسكان

بالكامل. الفكرة

وإسناد لإدارة (MILGRAP) الأمريكية اموعات العسكرية إستخدام •
العسكرية الأمريكية اموعات إستخدام .(IW) النظامية غير الحرب
كان النظامية غير للحرب (C٢) والسيطرة القيادة لآليات كبديل
الطريدة عن -البحث الحرب تمارين  سلسلة  أثناء المُتكرِّر الموضوع
على عموماً المشاركون وافق .(Wargames, UQ 08و UQ 07) -٢٠٠٧و٢٠٠٨
سلطات مع (MILGRAP) الأمريكية العسكرية اموعات إستخدام أنّ
ات القوّ إستخدام عن تميّزة مُ فوائد له نة، محسّ وماليّة قانونية
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(IW) النظامية الحرب غير نشاطات إسناد أو إدارة عند (JTF) المشتركة
الرئيسية. العمليات القتاليّة غياب أثناء

غير النظامية الحرب في الإستراتيجية للإتصالات الأهمية الكبرى •
رة المُبكّ البلورة على النشاطات هذه تعتمد للسكان. المُتَّجهة (IW)
رسائل تشريع المعنيين، السكان كلّ معها يتجاوب التي المُقنعة للرواية
الخصوم حرب  رسائل وتكذيب  الصديقة النظامية غير  الحرب وأعمال
المعنيّين. السكان وروح وعقول،  قلوب، في وأعمالهم  النظامية غير
عن -البحث الحرب تمارين أثناء ظهرت التي العميقة الأفكار أكثر إحدى
مايكل كتور الدّ قدمها التي الرواية مفهوم كان (UQ 07) الطريدة-
التي يستخدمها ة القصّ هي الرواية هوبكنز. جونز من جامعة فلاهوس
تصبح كي وأعماله، رسائله وتبرير لتوضيح مسلّح صراعٍ في طرف
ووفقاً المعنيين. السكان وروح  وعقول، قلوب،  في وملائمة شرعية
النظامية غير الحرب في الإستراتيجي النجاح فإن  فلاهوس، كتور للدّ
ولكنها فقط، الخصوم روايات وتُناقض ب تُكذّ لا التي الرواية يتطلّب
كروايات المعنيين السكان الأقل على  يُقنع  الذي  البديل تقدم كذلك
لكلّ والروحي والثقافي، العاطفي، الأساس الرواية تصبح  الخصوم.
هذه ومن الطرف، أو الحزب وعمليات حملات، إستراتيجيات، سياسات،
البقاء إلى  تهدف  التي والأعمال الرسائل كلّ تتدفَّق أن  يجب الرواية

الرواية. وتحقيق للعمليات جاهزين

دة.  المعقّ المشاكل إلى الكاملة" "الحكومة مفاهيم تطبيق صعوبة •
المشترك للحرب الإدارة مفهوم يريد التي الكاملة" "الحكومة مفاهيم
د الموحّ العمل إنجاز على تعتمد والتي تطبيقها (IW JOC) النظامية غير
ليس وإجراءات به الوكالات من عمليات تقوم ما على الموافقة خلال من
والكونجرس. الرئيس بين  تعاون بدون محتمل غير التطبيق وجود.  لها
لا الواقعية غير الحرب لإدارة (USG) المدنية الوكالات الحكومية متطلبات
تعكسحقيقةالموانعبينالوكالاتلتطبيقمفاهيم "الحكومة الكاملة".
(Wargames)المشاركينالمدنيين الكبار في الحلقةالدراسيةلتمارينالحرب إنّ

الحرب  مفهوم تَصوُّر تطبيق وافقوا على أن غير النظامية، للحرب ٢٠٠٨
هذه الوكالات. مجتمع ضمن العلاقات عن رفع مستوى النظامية هو غير
صتعلىالطبيعةوهيلنتكونمؤهلةكعمليةتخطيط العمليةخصِّ
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لهذا كمفهوم ـ راحة أكثر كانوا عموما المدنيون المشاركون عسكرية.
العسكريين. المشاركين من ـ إعتياديّة التحديات الغير حالات لغموض
غير من الكبار لكن المشاركين د، الموحَّ بالعمل (DoD) الدفاع وزارة توصي
وإدارة تدبير في واقعية الأكثر الهدف ذلك من بدلاً ناقشوا وزارة الدفاع

والسياسة. العلاقات، عة، المتنوّ المؤسساتية الثقافات

الحرب  من تمارين الثلاثة الأجزاء الدفاع وزير مكتب تبنّى عام ٢٠٠٧ في  •
اتية عمليّ تركيبات تطوير على الدفاع وزارة جهود لإخبار (Wargames)
قدراتها نواقص  وتحديد  النظامية  غير للحرب  جديدة وتنظيمية
(GPF) العامة الأغراض قوات إستخدام التمارين  إختَبرت وقابلياتها.
فاشلة. كبيرة بلاد إستقرار لتثبيت (SOF) الخاصة العمليات وقوات
النظامية غير للحرب المشترك الإدارة مفهوم عمل ملحوظ  بشكلٍ
بتدخل فريق أي يوصي لم التمارين، هذه في جداً جيّدة بصورة (IW JOC)
الكل أراد الأرضيّة؛ (GPF) العامة الأغراض قوات من مباشر عسكري
للدولة الأمن ات قوّ مساندة في مباشرة  غير لنظرة أكثر متابعة 
ويجب بالأساس سياسية المشكلة أنّ على كلّ الفرق وافقت المضيفة،
في إقليمية المشكلة أنّ على كما وافقت الحالة، لتلك الصدارة تكون أن
الأمريكية العسكرية اموعات تأسس بأنّ وطالبت طبيعتها 
وكانت ااورة لها، البلدان وكلّ دة المهدّ البلاد في تُساند أو (MILGRAP)

رئيسيتان هما:٢٦ هناك نتيجتان

للسلطة  يسمح أن ممكن الكونجرس بأن  اللاعبين معظم يعتقد لم  •
الحكومية الوكالات فإن ولذلك النظامية غير للحرب بالتحول التنفيذية
النظامية غير  الحرب قدرة بناء على قادرة غير ستكون المدنية (USG)
الوكالات من تمكنت لو حتى بأنّه جادل بعض اللاعبين نواقصها. لسد
الدفاع وزارة  شؤون لتوسيع كلفة أكثر فعلياُ، يكون فقد ذلك  عمل
وشرح الأجنبية المنطقة ضابط وقابليات النفسية، العمليات المدنية،
العسكرية إلى اموعات تنسبيها أو المدنية الوكالات إلى القابليات هذه
الأجنبية، الشؤون  ضبّاط إشراف تحت وظائفها لتؤدي  الأمريكية
لا أو العدوانيّة حيث مستقرة الغير البيئات العملياتيّة خصوصاً في

الة. فعّ بصورة فيها الإشتغال المدنية الوكالات تستطيع
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بناء  مشكلة مع تعاملها توافق على كيفيّة أن تستطيع رق لا الفِ إن •
المساعدة. لقد والجزائية القضائية والمؤسسات المضيفة الدولة شرطة
إن الأجنبي. الجيش بناء من أكثر صعوبة الحجم حيث المشكلة من في رأوا
وسلطات الشرطة تشبه عسكرية شبه قوة تملك لا الدفاع  وزارة 
المنظمات هي  الحدود  ودوريات السواحل  خفر  إن الواقع في بوليسية؛
هناك فليس لذا الطراز، الأوروبية الشرطة إلى الأقرب الأمريكية الحكومية
الحكومية الأمريكية المنظمات قابلية في الحرج النقص لهذا واضح حلٌّ

.(CT) الإرهاب المضـاد ومهمات (COIN) التمرد مكافحة لتولّي

(USSOCOM)تقييـمالقابليّـة.عندماأكملتقيادةالقواتالخاصةالأمريكية
كانون في (IW JOC) النظامية غير للحرب المشترك الإدارة النهائية لمفهوم دة المسوّ

والقدرات  اتية العمليّ التأثيرات (جدول  C الملحق بأنّ  عرفت  ،٢٠٠٦ الأول/ديسمبر
القوات ًلتعاونهم دعتقيادة إستمرارا أكثر. العسكريةالواسعة) يحتاجإلىتنقيحٍ
في ،(MCCDC) لتطوير القتال البحرية (USSOCOM) وقيادة مشاة الأمريكية الخاصة

لتعريف  في جهود للإشتراك الأخرى الدفاع وزارة عناصر ٢٠٠٧ اني/يناير الثّ كانون
وإجراء لتولّي المشتركة القوة الرئيسية التي تحتاجها للقابليات الأولويّة وإعطاء
جاءت التي من الفرق الأفكار ثلاثة النظامية. طبّقت غير للحرب العالمية العمليات
مختارة سيناريوهات ضدّ (IW JOC) النظامية غير للحرب المشترك مفهوم الإدارة في
(CONOPS) العمليات من تصوُّرات ثلاثة كتابة لغرض الدولة لأمن الثابت للموقف
والدول غير المتحاربة. المعادية، الدول الصديقة، الدول في النظامية غير الحرب لشنّ
غير للحرب إطار القابليات الرئيسية الفرق رت طوّ ،(CONOPS) التصوُّرات هـذه من

الشروط، والتأثيرات. المهمات، ناحية من النظامية

في المشتركة القوات تؤدّيها التي المهمات من العديد بأن الفرق  وجدت
مع التقليدية. الحرب في تؤدّيها التي النظامية هي جوهرياً كالمهمات غير الحرب
في تختلف النظامية غير الحرب في المهام تلك فيها يؤدّون الحالات التي فإن ذلك،
هذه تتطلّب الأخرى. العسكرية العمليات فيها يؤدّون التي الشروط عن الأساس
كيفيّة إختبار لإعادة المشتركة القوة النظامية  غير للحرب اتلفة الشروط
أن الفرق وجدت كما النظامية، الحرب غير في المشتركة المهمات لهذه تأديتها
غير الحرب في  ز تُنجَ عندما تختلف للمهام المطلوبة التأثيرات هذه من العديد
الخصم. على ز تُركِّ مما أكثر المعنيين السكان على ز تُركِّ التأثيرات  لأن النظامية
المناسب الوقت في ،٢٠٠٧ تموز/يوليو  أواخر في C المُعدل الملحق الفرق أكملت
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إستخدمته وقد .(FY2010-2015) المالية للسنوات التطوير برنامج أثناء لإستخدامه
القتال لتطوير البحرية مشاة وقيادة (USSOCOM) الأمريكية الخاصة القوات قيادة
التقليدية غير الحرب على يركز والذي المشترك للتقييم كنقطة البداية ،(MCCDC)

٢٠٠٧ وأكمل  آب/أغسطس في بدأ الذي (CBA) المشتركة القابليّات على والمستند
.٢٠٠٨ شباط/فبراير في الوظيفية نطاقه تحليل

السنوات خلال عظيماً ماً تقدّ (DoD) الدفاع وزارة حققت الحالي. تقييمنا
غير الحرب وشخصية، ومجال تعريف، متزايد على إجماع الماضية، فهناك الثلاث
لتصحيح نواقص دة خطط متعدّ على وزير الدفاع نائب ق كما صدّ ،(IW) النظامية
هامة مصادر (FY2010-15) المالية السنوات وقد كرّس برنامج النظامية. غير الحرب
(تنفيذ التشغيل مفهوم على ع ووقّ الدفاع وزير ق صدّ كما النظامية، غير للحرب
١١ أيلول/سبتمبر, ٢٠٠٧. في (IW JOC) النظامية غير للحرب العمليات) المشترك
المتّحدة، للولايات ات المسلّحة القوّ عقيدة ،(JP 1) المشترك للنشر النسخة٢٠٠٧ 
وما الأولى، للمرة المشتركة العقيدة مع النظامية غير الحرب مفاهيم تُدمج

الإرهاب،  ومكافحة التمرّد جديدة على مكافحة مشتركة منشورات من يُطبع
(GPF) العامة الأغراض قوات لمتطلبات تقييمها المشتركة الأركان وأكملت
تلك لملائمة خياراتها مت وقدّ (CT) المضـاد  والإرهاب (COIN) التمرّد لمكافحة
لصنوف كان وقد ،٢٠٠٧ الأول/ديسمبر في كانون الدفاع نائب وزير إلى المتطلبات
لمتطلباتهم أعظم تقدير الأخرى (DoD) فاع الدّ وزارة وأقسام  المسلحة  ات القوّ
الغير الحرب على ز يركّ مشترك إن هناك تقييم الحقيقة في النظامية. غير للحرب
وسوف (CBA) المشتركة القابليّات على التقييم يستند هذا مجراه، يأخذ نظامية
تتعاون .(DoD) الدفاع وزارة وبرمجة متطلبات جهود توجيه على نتائجه تساعد
المشتركة الأمريكية القوات وقيـادة (USSOCOM) الأمريكية الخاصة القـوات قيادة
مفهومها لتنقية النظامية غير الحرب تجارب ورشات من سلسلة على (USJFCOM)
الأخرى (USG) الأمريكية الحكومية والوكالات الأقسام تعتنق لم أعمق، بصورة
لتحسين (DoS) الخارجية وزارة مبادرات لكنها دعمت نظامية" غير "حرب تعبير
تقودها دة" التي المعقّ "العمليات وإدارة تخطيط على الأمريكية قدرة الحكومة

المؤقت  د التمرّ مكافحة دليل (DoS) الخارجية وزارة أصدرت  لذلك الخارجية،  وزارة
(DoD) الدفاع وزارة مع لتشارك ،(USG) الأمريكية في الحكومة السياسة اع لصنّ
بالإستراتيجية دة، والإهتمام المعقّ للعمليات الوكالات بين إتحاد برعاية التكفل في

والخارجية. الدفاع بين وزارتي عة وتنسيق التخطيط الموسّ
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تبقى مؤسسات وزارة الدفاع ككل، عمله. يجب مما الكثير فهناك ذلك، مع
القتال قابليات وتحسين لتقوية السلام وقت عمليات على كبيرة بصورة موجهة
الوقت حرب مطالب لتلبية العمليات تلك  تعديل  ولحساب التقليدية، الحربيّة
المقاييس إن المستقبل. في مستمر لنزاع والإستعداد النتائج،  تحسين الحاضر، 
البرامج وتخصيص لتمويل النظامية، هي الحرب غير لقياس تحويل الصحيحة
والعمليات وكتابة الخطط، التعليمات، لإعطاء وليس والقدرات؛ للقابليات اال
قتال بين الملائم الميزان على الدفاع وزارة أعضاء من العديد يختلف بعدها. التي
بين المطلوبة للجهود الملائم والميزان النظامية؛ غير الحرب التقليدي ومقدرة الحرب
مقاومة هناك المدنية. الحكومية والوكالات والأقسام الأمريكية القوات المسلحة
غير حرب لشن (DoD) الدفاع وزارة  تحويل  لمفهوم الإنتشار واسعة مؤسساتية
الدفاع وزارة أعضاء بعض ويرى عالمي. نطاق على لة ومطوّ مثابرة (IW) نظامية
القوات تترك عندما سيختفي  مؤقت  إنحراف أو كإزعاج  النظامية  غير الحرب
الدفاع وزارة أن بحقيقة معزّز الإعتقاد وهذا العراق، الرئيسية المقاتلة الأمريكية
نظامية غير إستخدام القوة لشنّ حرب هي متطلبات بشكل واضح ما تُبينِّ لم
ما إستطاعت أفضل النظامية، إن غير للحرب نهاية) توضيح (حالة عالمياً. غياب

الحالية. للقابليات هامشية تحسينات هو إنجازه وزارة الدفاع

الهجينة والحرب النظامية غير  الحرب إن  هل حول نقاش هناك زال  ما
العمليات  فإن النواحي، بعض المستقبل.٢٧ من في التقليدية محل الحرب ستحلان
مقاييس لكن إلى النقاش، النظرة وأفغانستان تُشوِّش العراق في الحالية القتالية
الحالية، للعمليات تحسينات تكون أن يجب النظامية لا غير الحرب تحويل فعالية
المستمر الصراع أجل من لنفسها الدفاع وزارة تهيئة جودة مدى بالأحرى لكن

وغير الدول. الدول من ومن يُساندهم نف العُ متطرّفي الأشمل ضدّ

المؤسسات قابلية لعدم مع كيفية التعامل الكفاح الدفاع وزارة تواصل
غير المهام أداء في الخاصة قدراتها توسيع على العلاقة ذات المدنية والوكالات
من هي والتي الخ) الإقتصادية، التنمية الضرورية، الخدمات (الحكم، العسكرية

دة. المُعقّ وإدارة العمليات وتولّي النظامية غير الحرب لشن الحيوية الأمور

مفهوم الإدارة  بزخم ونتمسك لنتفهم التحديات هذه نجتاز أن يجب لكنّنا
الحرب ة لمهمّ صت صّ خُ اتنا المسلّحة قوّ .(IWJOC) النظامية غير للحرب المشترك
المبرمج، تمويلها متطلباتها، أن تُكيّف مناصبها، الآن وعليها الجديدة النظامية غير

غير النظامية. الحرب إلى التقليدية وعقلياتها
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لكن المسار ، الحجم بهذا صعبة جهود التحويل تكون الأمام. إلى الطريق
زالت ما النظامية غير الحرب مسار لخارطة الخمس الرئيسية المبادرات إن موجود.
الأمام تقدمها إلى في هذه الجهود متابعة أن تواصل وزارة الدفاع صحيحة وعلى

النظامية. غير للحرب الجديدة والكفاءات القابليات وحقول مجالات إنشاء في

كفاءات لزيادة  تحتاج  (USSOCOM) الأمريكية الخاصة القوات قيادة إن
والنشاطات تقليدية الغير الحرب لأداء (SOF) الخاصة العمليات قوات وقابليات
العالمي، وخصوصا خارج النطاق على النظامية غير للحرب الأخرى مباشرة الغير
المبادرة سيترك غيابنا أن حيث الأمريكية المركزية  القيادة منطقة مجال
عن التخلي الكفاح هذا في تستطيع  لا أمتنا  خصومنا. إلى  الإستراتيجية
تكسب لنا الوقت البشر لصيد جهودنا في أحسن الأحوال، النصر. إلى طريقها
غير الحرب في مباشرة الغير الحاسمة النشاطات من المزيد على  للحصول

التأثيرات المطلوبة. لإنجاز النظامية

الأركان هيئة في تقييم دت دِّ حُ التي الخيارات لتطبيق الدفاع تحتاج وزارة
.(GPF IW) النظامية غير للحرب العامة الأغراض قوات وكفاءات لقابليات المشتركة
(COIN) الإرهاب لمكافحة جديد نموذج إلى (GPF) العامة الأغراض قوات تحتاج كما
التي المشتركة العسكرية للحملات الحالي  النموذج إنّ (CT)؛  المضاد والإرهاب
لمتطلبات ملائم غير (JTF) المشتركة المهمات م لقوة والذي نُظّ في أمريكا مقرها
مثال إلى العودة تقبل الدفاع أن وزارة على غير النظامية. للحرب الثابتة الحالة
الأمريكية العسكرية اموعات من كبيرة أعداد هناك أن حيث الباردة الحرب
البعثات رؤساء إشراف تحت تشتغل والتي المُفوَّضة السلطات ذات  (MILGRAP)
عن المُدافعين في مقدمة إنّ العالميين. الخصوم لهزيمة اً إقليميّ وتتعاون الأمريكية،
الولايات من كيليبرو، روبرت المتقاعد العقيد الإستراتيجي المعروف، النموذج، هذا

في  الجديد٢٨ ومقالة الأمريكي دراسة لمركز الأمن الذي كتب الأمريكية، المتحدة
هذا. التغيير لتبنّي مثل نموذج الحاجة عن مجلة الجيش٢٩

لتعجيل حاجة في دة الموحّ والقيادات الدفاع وزارة إستخبارات مكونات 
تَنص خارطة مثلما المعلومات. لشبكات المضادة عملياتهم لتحسين جهودهم
الدفاع وزارة قدرة  زيادة هو الجهد الحيوي لهذا ”الأمر النظامية، الحرب غير مسار
الجغرافية، الإجتماع، الإنسانيات،  علماء  من  المعرفة على والإستحواذ لدمج
على والعمليّاتي الإستخباراتي التحليل لغرض الإجتماع علماء وبقية السكان

التكتيكية“.٣٠ المستويات إلى نزولاً المستويات كل
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الدفاع وجامعة دة، الموحّ القيادات العسكرية، والصنوف الأقسام إن
المشتركة وخدمة التغييرات على المؤسسي الطابع إضفاء إلى بحاجة الوطني
إن والمشتركة. العسكرية للصنوف  النظامية غير للحرب  والتدريب التعليم
ردّا المؤقتة الحلول فيه تبنت التاريخ من قرن لها الأمريكية العسكرية المؤسسة
لن يمر سوف التحديات. هذه مرور عند لتتركها ثم إعتيادية، الغير على التحديات
حلول إلى وتدريبنا ثقافتنا قواعد وستحتاج في المستقبل المنظور، الصراع الحالي
(GPF) العامة الأغراض تبني قوات فور الذي ستأتي من اال لتلبية المطالب دائمة

النظامية. غير الحرب لشنّ جديداً مثالاً الأرضيّة

(القوة العسكرية الأقسام إحتياج هو شيء، كل من أهمية  الأكثر إن
طرق المهنة، تحسين أو لخلق الموانئ) حرس البحرية، مشاة البحرية، الجيش، الجوية،
المتعلقة والمهارات المعرفة في (DoD) الدفاع وزارة  موظفي تقدم وفرص الحوافز، 
شؤون إدارة نظم بر التي تجُ الإحتياجات الجديدة نخلق لم فإن النظامية. غير بالحرب
الوصول، تحديد، في نأمل أن نستطيع فلا  ل، التحوّ على العسكرية الصنوف 
الناس من الكافية بالأعداد  والإحتفاظ الإستخدام، التطوير، التدريب، التعليم،

عالمي. نطاق لة على مطوّ نظامية غير حرب نحتاجهم لشنّ اللذين

عالمية عبر  تأثيرات "لإحداث أن، ٢٠٠٦ (QDR) الدفاع إستعراض تقرير يذكر
الخلايا مواضع  تجد أن المتّحدة الولايات على ويجب واموعات، الأقاليم، الدول، 
والحالات الظروف وفق وتفصل تُوضع التي بالمفاهيم وتُهزمها المتطرّفة الإرهابية

هـذا  في  سـنوات سـبع  العالم".٣١  مناطق  إختلاف على تختلف التي  المحليّة
كلّ تعمل أن الدفاع وزارة على يجب ,(٩-١١) في أحداث تعريفه أعيـد راع الذي الصّ
الحرب لشنّ الميدان الى الجديدة والقابليات بالكفاءات لتعجيل الزَّج يمكن عمله ما

راع. الصّ هذا في والإنتصار (IW) نظامية غير

الجامعة في الحرب قسم دراسات رئيس الإبن، كونز، سي. كينيث العقيد
(J9) كمدير مركز أيـار/مايو ٢٠٠٨ ٢٠٠٥ إلى الأول/ديسمبر كانون من عمل الجوية.
الخاصة القوات قيادة في (SOKF) ة الخاصّ للعمليات والمستقبل المعرفة فرقة
في الخاصة الأمريكية القوات قيادة جهود مصمم وكان ،(USSOCOM) الأمريكية

المقـال. هذا في فت وُصِ التي النظامية غير الحرب

هارند، قاد فريق بوز ألينهاملتنالذي دعمجهود قيادة العقيدالمتقاعدجلنإم.
وكان .٢٠٠٥ شباط/فبراير منذ النظامية غير الحرب في الأمريكية الخاصة القوات
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الدفاع إستعراض تقرير في  النظامية الحرب غير  تنفيذ لخارطة الأساسي المؤلف
.(IWJOC) النظامية غير للحرب المشترك الإدارة في مفهوم والمساهم الكبير

الملاحظات

 ١٠ في الأمريكي الجيش جمعية إلى ملاحظاته في جيتس إم. روبرت الدفاع وزير ذكر .١
الولايات ى تتحدّ قد بلاد ر أن أيّ التصوُّ الصعب "من بأنّه ،٢٠٠٧ الأول/أكتوبر, تشرين
في وإستمر الأقل" على قادمة مباشرة، لبضع سنوات بصورة الأرض المتّحدة على
الأساسي ستبقى الركن النظامية غير الحرب ع بأنّ نتوقّ أن "يمكننا قائلاً تصريحه
بيانات في  تردّدت الملاحظات هذه الوقت".  لبعض  المعاصرة المعركة ساحة من

ظهرت  ١١ أيلول/سبتمبر بعد ما عالم "في كالآتي ،(QDR) ٢٠٠٦ إستعراض الدفاع
الولايات المتّحدة، حلفائها، تواجه التي للحرب مهيمن كشكل النظامية غير الحرب
الحالة، الثابتة العمليات فإن للمستقبل المنظور "بالنسبة وكذلك، وشركائها"؛
الشبكات ضدّ الطويلة الحرب من كجزء تُنفذ التي العمليات  تلك بضمنها
الرئيسي د المحدِّ ستكون التعزيزات، ومتطلبات المرتبطة المتناوبة والأسس الإرهابية،

الأمريكية". القوات لحجم

ة القوّ لمنافسة القريب النطاق ضمن تنظر دولة أي هناك ليست أن حين ”في  .٢
جعل على قادرة ستكون أكثر بلدان فإن ،٢٠٢٠ عام بحلول الأمريكية العسكرية
تخطيط يعارضونه"، عسكري عمل  لأيّ باهضاً ثمناً تدفع دة المتحّ الولايات
الأول/ كانون الوطني، الإستخبارات لس ٢٠٢٠ مشروع تقرير العالمي، المستقبل
تموز/يوليو في لبنان في جنوب االله حزب ضدّ الإسرائيلية الحملة .٢٠٠٤ ديسمبر

النقطة. هذه حت وضّ ٢٠٠٦

الحرب لطرق والمتشابك المتزامن التطبيق المؤلفين يعني الهجينة" "الحرب بواسطة .٣
الإستراتيجي. الهدف لإنجاز النظامية التقليدية وغير

.٦ الصفحة ،(IW) النظامية غير لتنفيذ الحرب المسار خارطة .٤

.١-I المتّحدة، الصفحة المسلّحة للولايات ات القوّ عقيدة ،١ (JP) المشترك النشر .٥

. الصفحة٧ ،(IW) النظامية غير لتنفيذ الحرب المسار خارطة .٦

غير للحرب (JOC) المشترك التشغيل  مفهوم  " الصفحة٤  " السابق  المصدر  .٧
. الصفحة٨ ،(IW) النظامية
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. الصفحة١٥ ،(IW) النظامية غير المشترك (JOC) للحرب التشغيل مفهوم .٨

. الصفحة١٧ السابق، المصدر .٩

.١-I الصفحة ،١ (JP) المشترك النشر .١٠

الغير مثل مختلفاً، تعبيراً لون يفضّ النظامية غير الحرب عن  المدافعين بعض .١١
تعبير هو (IW) نظامية الغير الحرب التقليدية، لكن الحرب أو تقليدية اللا التقليدية،

بقاء هذه الإدارة. لغاية الأقل على للتسجيل

.٧-I الصفحة ،١ (JP) المشترك النشر .١٢

السابق. المصدر .١٣

. الصفحة١ ،(IW) النظامية غير المشتركة (JOC) للحرب العمليات مفهوم .١٤

. الصفحة١ السابق، المصدر .١٥

. الصفحة١ السابق، المصدر .١٦

. الصفحة٢٠ السابق، المصدر .١٧

. الصفحة٢١ السابق، المصدر .١٨

. الصفحة٢١ السابق، المصدر .١٩

. الصفحة٢٣ السابق، المصدر .٢٠

. الصفحة٢٣ السابق، المصدر .٢١

. الصفحة٢٣ السابق، المصدر .٢٢

التعبير (IW) النظامية  غير للحرب  (JOC) المشتركة  العمليات مفهوم يستخدم .٢٣
(DoD) الدفاع وزارة عناصر من عنصر أيّ لوصف “(MILGRP) عسكرية "مجموعة
الأمريكية البعثة رئيس من العمليات" "توجيهات تحت أجنبية بلاد في  يقيم

التدريب،  القتالية، الإستشارات يات منها مسمَّ , ١٠ لأداء صة وبالمسؤوليات اصّ
إدارية أمنية  ٢٢ عنوان وظيفة إلى بالإضافة الأخرى اتية العمليّ والمهمات التجهيز،
واموعات العسكرية بالبعثات العناصر هذه تدعى قد الممارسة، في مساعدة.
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الدفاع والتعاون مكاتب العسكرية، الإستشارية المساعدة مجموعات العسكرية،
مجموعات الإرتباط. العسكري، أو

التعبير (IW) النظامية  غير للحرب  (JOC) المشتركة  العمليات مفهوم يستخدم .٢٤
والتي الأمريكية العسكرية القوات على السلطة لوصف العمليات" "توجيهات
التي معيّنة دة معقّ طوارئ عملية في البعثة الأمريكية إلى رئيس الرئيس فوَّضها
النظام ،٢٢ الفقرة  من  ٣٩٢٧ الجزء البعثة. رئيس  عاتق على مسؤوليتها  تقع
الإشراف أو التنسيق، التوجيه، من الأمريكية رؤساء البعثات حالياً يمنع الأمريكي،
الأمريكي العسكري القائد قيادة تحت العسكرية القوات عمليات أو نشاطات على

الموقعية). (أو الجغرافية الوحدة قائد مثل للمنطقة

التقرير التحليلي  ٠٧ د الموحّ المسعى (USSOCOM) الأمريكية الخاصة القوات قيادة .٢٥
و٢٣-١٢. ٨-٥ الصفحة (٤ حزيران/يونيو, ٢٠٠٧)،

  (USSOCOM)الأمريكية الخاصة القوات قيادة إلى منشور الغير الرّحلة تقرير ذت من أخِ .٢٦
و ٢٦ حزيران/يونيو, ٢٠٠٧. ٢٠ أيار/مايو بتاريخ هارند، أم. جلن قبل من ،J-9 

لانس الجنرال المشتركة، الأمريكية للقيادة المستقيل القائد المثال، أشار سبيل على .٢٧
والحرب التمرّد مكافحة على ة دّ ز بشِ نُرَكِّ أصبحنا الآن، بالطبع، ، "الخطر بأنّ سميث،
تقليدية تلك حرب سواء . . . الحرب من مختلف لنوع لم نستعدّ بأنّنا النظامية غير

الكبيرة والحرب غير النظامية". التقليدية الحرب من هجينة . . أو. رئيسية

السفراء الطيف، من اليسرى "الجهة الأمريكية، المتحدة الولايات كيليبرو، من بوب .٢٨
الأمريكي الأمن مركز المستقبلية"، الأمريكية الإستراتيجية في والمستشارين

.(٢٠٠٧ (حزيران/يونيو الجديد

الأمريكية والإستراتيجية "الجيش المتحدة، الولايات متقاعد، كيليبرو، روبرت العقيد .٢٩
.٢٥-٣٤ الصفحة ،(٢٠٠٧ (أيلول/أغسطس المتغيِّرة"، الجيش

الصفحة١٤ .  ،(IW) النظامية غير للحرب المسار خارطة .٣٠

(٦ شباط/فبراير ٢٠٠٦)، للأربع سنوات الدفاع إستعراض تقرير (DoD) الدفاع وزارة  .٣١
. الصفحة٢٣
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الحرب دراسات رئيس قسم  الإبن. كونز، سي. كينيث العقيد
أيار/مايو ٢٠٠٥ إلى الأول/ديسمبر (كانون ية الجوّ الحرب كليّة في
خبرة لديه ألاباما. ي، الجوّ ّـلاح للس ماكسويل قاعدة ،(٢٠٠٨
مستوى وعلى الوطني ة في الميدان الخاصّ العمليات في واسعة
خلال تكليفه كونز العقيد إستلم العسكريّة. الوحدات
الأول/أكتوبر ١٩٨٣. أكمل تشرين في الضباط تدريب مدرسة
٤٨٠٠ من أكثر طار في ١٩٨٤. يَتخرّج بعد لم كملاح تدريبه

الطقس  في الجوي الأداء نظام C-130E طائرات طيران في ساعة
سرب آمر .(MC-130H)و (MC-130E) وطائرات (AWADS)؛ الملائم غير
الكفاءة تدريب  عن مسؤول عشر، التاسع الخاصّ العمليات
الطويلة المحاكاة ونَشر ة، الخاصّ العمليات طائرات لطواقم
١٩٩٨ دفعة الجوية، والأركان القيادة كلية من متميّز خريج كونز العقيد ات القتاليّة. والمهمّ الأمد،
كونز العالمية. العقيد مدرسة الدراسات ميامي، جامعة في عام ٢٠٠٣ الوطني الدفاع في وكان زميل
العمليات في الأمريكية الجنوبية القيادة في عمليّات كضابط وخدم متخصص مشاركة ضابط
إدارة كليّة في كعضو إختياره قبل الأعلى. القائد لنائب تنفيذي وكضابط ادرات ومكافحة الجوية
كمستشار خدم كما ة، الخاصّ الأمريكية آمر العمليات ،(J9) المستقبلية الإدارة مدير كان الجوية، الحرب
في هذه المستقبلية. والأولوية البعيد المدى، الإستراتيجي التخطيط القيادية، في الرُّؤية للقائد أقدم
خلال الخاصة العمليات لقوات المستقبلي القتالي التطوير على التركيز العقيد كونز وجه الوظيفة
وتكامل (wargaming) الحربية للالعاب العلمي الإختبار المشترك، المفهوم لتطوير متكاملة عملية

المشتركة. القابليات

الذي هاملتن فريق بوز ألين قاد هارند، المتقاعد جلن إم. العقيد
في (USSOCOM) الأمريكية الخاصة القوات قيادة جهود دعم
المشتركة الأمريكية القوات قيادة النظامية، غير الحرب
ومكتب ،(USMC) الأمريكية البحرية مشاة قوات ،(USJFCOM)

الدفاع. وزير
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