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 السقراطية الطريقة على القيادة
 * الأميركية الجوية القوات تكر، أي هارون الرائد

المعتقد على بالإرتكاز المحرر: خلاصة 
أن العصريين القادة على أنه القائل 

القادةوالمفكرينعاداتيدرسوا 
تكرالرائد ز ّيركالتاريخ، عبر العظام 

)Tucker( بصفتهسقراط على ًتحديدا
فيًفيلسوفاو ًنحاتاو ًسابقاًجنديا
الخامس القرن خلال -اليونان  –أثينا  
ان بما  أنهالكاتب يبرهن الميلاد. قبل 

الطلاب تدفع السقراطية الطريقة 
الإستنتاج و  الذاتيالفحص  نحو

وسيلة لهم تقدم فإنها المنطقي 
إكتساب على القادة لمساعدة قيمة 

التأثيرفي م َُ ستخدينقدي تفكير 
إقناعهم. و الآخرين على 

عاداتبدراسة قاموا  ما إذاًصنعاالعشرين و الواحد  القرن قادة حسنيقد  ُ
سلسلة خلال من طلابه بتعليم سقراط إشتهر العظماء. الماضي قادة و مفكري 

لتوجيههم و الذاتي بالفحص القيام على لإجبارهم بعناية الموضوعة الأسئلة من 
لا طريقة هي النقدي التفكير  بغرس تقوم التي الطريقة هذه الإستنتاج.نحو 
فالقادةوللإقناع. للتأثير وسيلة  بإعتبارهاالظروف من  العديدفي للقادة ن ّتثم

والزميل.القائد والتابع و المرشد و المدرس منها دور بعدة أدوار يقومون المعاصرين 

على و المقالة هذه مراجعة في مساعدتهم  علىالمميزين الأشخاص من العديد يشكر أن  الكاتبيود  * 
مّالمقد،Col Harrison Smithسميث هاريسون العقيد ، Col Mark Dillonديلون مارك العقيد القيمة: مساهمتهم 

تومسونساندي النقيب ،Maj Mark Thompsonتومسون مارك الرائد ،Lt Col Dan Fritzفريتز, دان 
Capt Sandy Thompson، واديل إلوود النقيبCapt Elwood Waddell، شانغ أي بريان السيد وMr. Brian Ai Chang.
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قبلالخامس القرن خلال  أثينافي ًنحاتاو ًمتقاعداًجندياسقراط  كان
تعرية و بمزاعمهم  التشكيكو المحادثة إلى الناس بإستدراج يستمتع كان الميلاد. 

إدعى لقد  الواقعفي  ).١(الخاص منطقهم على تحريضهم خلال  من فلسفاتهم
ًفريداسقراط كان  ).٢(الناس“ مع يتناقش و يتحاور حين الآلهة رغبات ”يلبي  أنه

المعرفةفي  كأستاذليس  نفسهم ّيقدكان إنه إذ القديمة أثينا علماء بين نوعه من 
رسمية غير  مناقشات عبرالحقيقة إكتشاف  علىيعمل  )fellow(زميل كطالب بل 
حتىالمعلم افكار  و منطقفي الشك من الطالب  الحوارهذا ن ّيمكالغالب. في 

كلايصبح لذلك كنتيجة و الطلاب. حجج من ر ّالتبصالمعلم يكسب عندما 
وأقوى نظرية  فيوحججهم  أفكارهمترتيب على قدرة أكثر الطالب  وم ّالمعل

”بالقابلةالمثقفةنفسه سقراط يصف متواصل. بنقاش مة ّمدعًترابطاأكثر 
معظمفي أنه غير  ).٣(النهار“ ضوء  إلىالآخرين أفكار تساؤلاتها تخرج التي 

بالضرورة ليس و بطلابه للإستخفاف أسئلته يستعمل سقراط كان  الأحيان 
 )٤(هذه. التعليم الحادة لأداة الحافة نحذر من أن علينا لمساعدتهم. 

أنهاعلى  )elenchus(القياسي الدحض أو السقراطية الطريقة ف ّتعر
سوقعبر ًأخلاقياًسلوكاترفض التي الأجوبة و الأسئلة  من مطولةسلسلة  

الطلابر جبيالحوار هذا خلال  ).٥(الخاصة نظره وجهة يناقض  إستنتاج إلىالخصم  َُ
بفرضياتهم التشكيك و  نقديبشكل الأخرى النظر  وجهاتفي النظر  على

رفضو ”لفحص كوسيلة الداحضة الحجة  هذهسقراط ر ّطوالخاصة. ومزاعمهم 
أفلاطوننت ّتضمالشباب الأثينيين من مدرسة بإنشاء ًتدريجياوقام العار“ جلب أو 

)Plato( كزينوفون  و)Xenophon( أريستوفان  و)Aristophanes) (الأحيان، معظم في  ).٦
الحقيقة كانت ما بالتحديد يعرفوا أي دون من مرتبكين و حيارى طلابه  يترككان 

حصلالذي التعليم أدى الوقت، مرور مع  لكن وً.شخصيابه آمنوا الذي ما أو 
العالم. فلسفات تطوير بعض أعظم إلى طلابه عليه 

بعتا .فوظرة عدفي و يخ رلتااعبر ة بكثرطية السقرايقة لطراتَعملُستإ
وintrosectionن ستبطالإاو سمي لراغير لتعليم افي مه ّمعلت ادعا )Plato(ن طوفلاأ

Benjamin(نكلين افرمين بنياي وير .سطورأبه طلاشهر أمن ن كا Franklin(  ته سيرفي
لتعليم امن ة مبكرة فترل خلاطية السقرايقة للطرفة لصدبافه كتشاإتية الذا
”تيالذا من لكثير افيه ت جدوونفوينوكزبقلم ط السقرمهمة ر موأعلى حصلت :
قضلتنااعن يت ّتخلو تها عتمدفإتني سحرلقد  .طيةالسقرايقة لطرالمثاأ
(ضعالمتوالمشكك اوئل لمتسااصبحت أوبي يجالإاللجداوءجىلمفاا مين بنيان كا ).٧“
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كلمشافي يطهم رتوو رالحوالى إسلنااًّاجدرسيط اكسقرنكلين افر جرفي َُّ،
ىّتخل،طاسقرف خلاعلى لكن و  ).٨(منها نفسهم أتخليص عليهم يصعب 

لمطلقبالنفس اعن لتعبير امعدنحو م ّتقدو عاللنزد لحاالحد اعن ًيجيارتدنكلين افر
ويعز .هوكما يه أرمّيقدن ألك ذمن ًلابدرختاإوفة لمعرافي ذ ستالأايفعل قد كما 

نسا لفركممثل و  ).٩(هيالقضايج ولتراوئه ارآسغرعلى ته رقدلى إلك ذنكلين افر
نسيةلفرالية لمااوية لعسكراةعدلمساانكلين افرضمن ،كيةميرلأاةرلثوالخلا

.ةّمستقللةوكدكيةميرلأاةلمتحداتيالالواةدلاوويةنكليزلإاشلجيوايمةلهزلمهمةا
.كيةميرلأامة لحكوالت ّتشكحين ر ستولداقميثافي ًيارسطوأهثيرتأن كاو 

واسع نحو على السقراطية الطريقة والطب القانون كليات تستعمل 
يحولونها ثم من و حقيقية قضائية دعوى القانون أساتذة يبدأ طلابها. لتعليم 

و الآخر تلو جزء بتعديلها  يقومونالتي الفريدة فرضياتهم من اخرى  ”واحدةإلى 
المسيطر“ بالمبدأ  مرتبطةواقعة  كلأن كيف الطلاب يرى حتى الآخر  تلوسؤال 

حللقد ما  بجمعالقانونية الحجة ”إستراتيجيات القانون طلاب يعطى  ).١٠(
طلابيعطى كذلك  ).١١(للمحكمة“ مقنعة المحامي آراء تجعل بطريقة  ًسابقا
هارفرد كلية تريد  تشخيص.و حالة دراسة خلال من مماثلة تعليمات الطب 

)Harvard(  بالذنبالشعور و معرفتهم  فيثغرة على  ”يتعرفواأن طلابها  منللطب
إليه“يحتاجون  مام ّلتعلالمهارات  لديهم تكون أنو سدها على قدرتهم  عدممن 

الفكري الإنضباط و النقدي  التفكيرمن مستوى على النتيجة  تكونو  ).١٢(
القانون.و الطب مجال في الفعالة للممارسة اتمع عليه يعتمد 

فيأقوياء محترفين  إنتاجعلى يساعد السقراطية الطريقة إستعمال إن  
والطبية الجهود إن ً.ذاتياًحكمارئيسي بشكل الحكم فيها يكون التي الميادين 

مراقبة (و عالية مهنية معايير على  للحفاظكبير  حدإلى الناجحة القانونية 
والنقدي التفكير على  التشديد علىترتكز  لافت)نحو على ضئيلة تشريعية 

و أطبائه في اتمع يضعه الذي  الثقةمستوى مع بالتساوي  المهني.الحوار  
البسيط. التدريب بتجاوز القانون و الطب مجالات تمكنت محاميه 

سبيلعلى العسكري فالتدريب مهمة. إختلافات م ّالتعلو التدريب بين 
إلتزام.قواعد و أنظمة و تقني طابع  ذاتبإجراءات  دّوالتقيالمعرفة يتطلب المثال 
الحكم. و المبتكرة الفكرة و  النقديالتفكير على التعليم  يشددالعكس، على 

المدرسمن العلم نقل فقط هو أن التعليم  بمعنىًأنه ليس معلماسقراط يقول 
الحقيقة إكتشاف من يخولهم حوار على  طلابه يحث أنهغير الطالب. إلى 
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للتعليم العليا المستويات في حصري بشكل سقراط يعمل  ).١٣(بأنفسهم 
ستإلى الإدراكي للتعليم الفكرية النتائج م ّيقسبلوم تصنيف الإدراكي.إن 
).١٤(التقييم و الإستخلاص التحليل، التطبيق، الفهم، المعرفة، مستويات:  

الفردتعليم يتضمن التعليم بينما  (التطبيق) ر ّيفكماذا  للطالبم ّيقدفالتدريب 
كيفية و (الإستخلاص) مبتكرة فكرة  إنتاجكيفية و  (التحليل)التفكير كيفية 
(التقييم). حول القيمة بالحكم القيام 

 �لتقييم

 �لإستخلا�

 �لتحليل

 �لتطبيق

 �لفهم

 �لمعرفة

 الادراكية في القراءة تصنيف بلوم للمعرفة جدول:

بعضتلائم هي قيادة تقنية أية فمثل ً.أيضاعيوب السقراطية للطريقة 
منمعين مستوى  الموسعالفلسفي الحوار  يتطلب أخرى.حالات من أفضل الحالات 
هناكيكون لكي البحث مادة  فيالتدريب  بعضيتطلب  ون  َالممتحعند المعرفة 

تأخذ  elenchusأوالـ القياسي الدحض إن ذلك، على  علاوة مغزى. ذوحوار  فيتبادل  
القادةعلى العملية. البيئة  فيصعبة ما ًنوعاتكون قد و  للذهنللتجلي ًوقتا

هدفي بين الموازنة و قيادتهم أسلوب في  الخاطر سريعي يكونواأن العسكريين 
منحساسة مهمة  تنفيذو السقراطية بالطريقة  أتباعهمإقناع و  التطوير

يكونأن  يمكنالمتواصل والتشكيك ً.توجيهااكثر  قيادةبأسلوب الوقت  ناحية
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تلميذوجد  فقداللزوم. من  أكثر متحمسالمشكك  كان إنمنتج غير ربما  و ًمزعجا
 ).١٥(و مخيف“ ”غير عادل و قال بأنه هارفرد ذلك صعبا الحقوق في كلية في 

الأسئلةًمقدماب ّمتصلبشكل السقراطية الطريقة القائد إستعمل إذا 
بهر  ّيفكما  ًأبدايعرف لا قد التابع أو الطالب فإن البصائر أو  الآراءمن ًبدلافقط 

التشكيك في هارفرد جامعة في القانون  كليةأساتذة  أحدأسلوب إن القائد. 
.فقط وقف لقد  ”ة. ّبشدطلابه أمل بتخييب هدد  . فبدأالأسئلة. يطرح راح و  .

هلالأستاذ. منا أراده مما  ًمتاكدااحد يكن لم الإستياء. كذلك و بالنمو التشويش 
والأمر كان م؟ ّنتعلأن  منامفترض كان ما  غبية؟الأسئلة كانت هل أغبياء؟ نحن 
(جميعاأصابتنا  التيالحيرة  تلكي ّيقوأن أراد كأنه  طلابإشتكى الواقع، في  ).١٦ً“

”elenchusالـ وراء للإختباء ميله من بمرارة سقراط  سخريتكمن  إكتفينالقد  .
أنأو ذاتك من تعطي أن  ًأبداترغب لا بينما الجميع رفضك و تشكيكك  وبالآخرين 

كاف بشكل بأتباعهم يثقوا أن القادة على  ).١٧(موضوع“ أي بشأن برأيك تبوح 
من قناع مجرد  السقراطيةالطريقة تصبح قد إلا و أنفسهم. عن للكشف 
فيها. نقص أي أو أفكارهم حقيقة تخفي التي الأسئلة 

على و التحديات من العديد العشرين و الواحد القرن في القيادة تواجه 
قديمة تقنية من الدروس اخذ و  التحديات.هذ لمواجهة الأدوات يمتلكوا أن القادة 

المتعددة.ادوارهم في  لإستعمالهاالعصريين للقادة  أداةتؤمن الذاتي للفحص 
الأسئلة  منسلسلة -elenchusالـ سقراط  إستعمل عامأربعمائة  وألفان  فمنذ 

مدارسو إفتراضاتهم. ى ّليتحدو النقدي التفكير في طلابه لتثقيف  –الموجهة 
لتثقيف التعليم  منالشكل هذا واسع بشكل إستعملت الحديثة والطب القانون 

السقراطية الطريقة تساعد قد مماثل، بشكل المستقبليين. المحترفين فكر شحذ و 
و  )protégés(المحميين نصح و الطلاب، تعليم على العشرين و الواحد القرن  قادة

الزملاء. في التأثير و الآخرين القادة توجيه و تحفيز الأتباع 


السقراطية الطريقة على القيادة
خمسةفي أنفسهم يجدون عسكريين، و  ًضباطاالعسكريين،  القادةإن 

السقراطية: الطريقة يطبقوا ان حيث يمكن أدوار 

الرسمي.التدريب في مدرسين  •

المهني.للنمو المحميين ون ّيعدمرشدين  •
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•


•


•


ما.هدف نحو الناس يحفزون قادة رسميين 

لنصح القادة.النقدي التفكير مهارات أتباع يوظفون 

مع الآخرين.زملاء يتفاعلون 

ع ابدلإاويلنقدالتفكيراعلى يبرللتدطيةالسقرايقةلطراسة ربممايسمحرودكل 
.حةولمطراللمشكلة ى وجدولية فعاكثر أًحلامن يؤبينما كل لمشااحل ت ارمهاو 

 كمدرسين

بأنفسكم بذلك  تقومواأن فيجب للحقيقة الوصول تبغون كنتم  ”إن
أجل أنفسكم“. من و 

−سقراط 

التفكير مهارات لترويج فعال نحو على السقراطية الطريقة إستخدام يمكن 
الخاصة.ب ّالمدرمعرفة لتوسيع  و بأنفسهمالطلاب  ثقةلمضاعفة و النقدي 
أغلبفي و الطلاب. إلى مباشرة المعرفة لتحويل المحاضرة  أثناء سّالمدريسعى 

مهمةيجعل مما منطقه أو المدرس أفكار سلسلة إتباع على الطلاب  رَُ جبيالأحيان 
المرحلة في مكانتها للمحاضرة أن من  بالرغم مضاعف.بشكل أصعب التعلم 
للطلاب السماح أن إلا  )Bloom’s taxonomy((المعرفة) بلوم تصنيف  منالأولى 
عملية توجيه  عبرأفضل بشكل يتحقق المقصود للدرس والمعنى التطبيق  بإدراك

إستخدام المدرس يستطيع  ذلك، إلىإضافة السقراطي. الحوار  بواسطةالتفكير 
المحاضرة.بضبط لهم ًسامحاالفهم لتقييم الطلاب أجوبة 

الثقةبناء في ستساعد ة َه موج أسئلة تستخدم التي التعليمات إن  ِّ
المدرسهدف إن المألوفة. الفكر عمليات بإستخدام المشاكل الطلاب يحل بينما 

إلى للوصول تقودهم التي الصحيحة  الأسئلة ليطرحواالطلاب توجيه هو  
أبدأ“. أين من أعرف ”لا  الطلاب: بينالمشتركة الشكاوى من و  معقولة.إستنتاجات 

الطريقةتصبح حيث فقط  الخبرةخلال من الجواب هذا  بسَكتيالأحيان أغلب  في و َُ
حفظعلى إجباره و يبدأ أين من  للطالبالقول من  ًفبدلامفيدة.  السقراطية

الأشياء هي  ماببساطة يسأل أن للأستاذ يمكن المستقبلي للإستعمال  الأجوبة
تّيثبمما للإجابة الخاص منطقه إتباع الآن للطالب يمكن المهمة.  فيالأساسية 

النقاش من النوع هذا يقود إضافي. لحوار الزاد يتأمن بينما الفهم و  المعرفةمن  كل
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منطقيتدفق  باعّإتعبء  السقراطيالحوار  لّيحوملائم. إستنتاج إلى الطالب 
أنهمالطلاب يرى عندما الجواب. عن ًمعايبحثان بينما المدرس  إلى الطالب من 

عملية إستعادة  علىالقدرة  فإن مألوفبمنطق الخاصة أسئلتهم على اجابوا 
المستقبلي. بالنجاح ثقتهم ستعزز خاصتهم الفكر 

لاًأحياناأنه هي السقراطية الطريقة لإستخدام العظيمة المميزات  منو 
علىأو  بكثيرأفضل بل الأصل في المدرس به  تنبأالذي هو الطالب  إستنتاجيكون 
النسبيةالقوى م ّيقيأن الطالب جواب خلال من المدرس يستطيع  ومقبول.  الأقل

الوصول عند و الحوار. لمتابعة ومبتكر جديد طريق إختيار و اتلفة  العمللطرق 
أتيح الذي التعاون من الأستاذ و الطالب  منكل  سيستفيدفعالية، أكثر حل إلى 
السقراطية. للطريقة المشتركة الجهود خلال من 

م يستخدن ا)لشخصيةالف لمؤاةخبرحسب (يب رلتداتائرطامر لآيمكن 
ة دومحدلية ومسؤو ذرطياهو ة ئرلطاائد قان فإ .زممتابشكل طية السقرايقة لطرا

ليها إةلمعطاالمهمة الكمالإوةئرلطاامستقبل مة لسلاسمة حاة خيرأسلطة و 
نةلضماة ئرلطاائد لقاحة متار دلمصااوتلاكالوامن يحصى لا ًادعدن إ.حبنجا
خل لتدايتطلب منها بعض و عمل ي أملمهاابعض تتطلب لا .لمهمةاحنجاو مة سلا

يطبق ن أعليه ة ئرللطائد لقاالب لطاانإ.دلمحداقت لوافي و بتسلسل لتسير ئم الدا
،لهافقا وف لتصراعليه ء اسوير للتقرعملية كل في ي لنقدالتفكير ار استمربإ

ما و حظه يلاما لب لطااليسأن أذستالأاروبمقد .بيرتدي أذتخاإمعدو أيضها تفو
لجة بمعالب للطايسمح لي لتاباو .رختصابإر القراكاذبسبااوها ياانو /هياانوهي 

.لمهمةاحنجايضمن بينما لنفس باتية الذالثقة اًنياباح بنجاوعة بسريا لقضاا
ة رولضرباليس و (ةضرمحاء لقالإليس ذ ستالأادجوونأعة بسرلب لطاايتعلم 

رمسان يكوًناحياأ.لهمعماأوبلطلاارفكالأكمنبر للعمل لكن و )لعملاةديالز
من لب لطاايستفيد لة لحااههذفي  .ذستالأاةفكرمن لية فعاكثر أبلطلااعمل 

ت لتعليماالتطبيقةيدجدتقنيةذستالأايتعلموخطتهحلنجابيةيجالإاتحظالملاا
 .صللحاان ولتعاامن لمهمة اتستفيد و لمستقبلية ا

يعانيبأنه و الأجوبة كل لديه  ليسأنه الطلاب يعلم أن س ّالمدرعلى يجب 
نقلهو التعليم  كانفإذا  ).١٨(الإستقرار عدم و والشكوك  ااوف من ًأيضا

سقراطف ّعرً.إذام ّيعللم سقراط فإن ببساطة  الطالبإلى س ّالمدرمن  المعرفة
جهلهميدركون لجعلهم مجادلات في المنتظرين المتعلمين ”مشاركة بأنه التعليم 

إن ).١٩(س“ ّالمدرعنها  الإفصاحعن أحجم التي الحقيقة إكتشاف من  تمكينهمو 
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فحص بل به خاصة أطروحة على الموافقة ليس هو التعليم في سقراط  دور 
بينمامزاعمه و معتقداته الأستاذ يمتحن النهاية، في  لكنو  ).٢٠(الطلاب مزاعم 

بشكلتجميعها يعاد ثم من و المنطق أجل  منح ّتشرو الطالب  نقاطتفحص 
عليه. كانت مما أقوى 

كمرشدين

قدالثمر.  سيحصدمن تعرف  لنلكنك و جيد بشكل  ًحقلاتزرع ”قد 
سيسكن فيه“من تعرف لن ولكنك جيد بشكل ًمنزلاتبني 

−كزينوفون 

يتصرفواأن عليهم بالتالي و بديلة موظفين دائرة تطوير مسؤولية المرشدون يتولى 
أنيمكنها و  المهمتينكلتا  السقراطيةالطريقة تناسب مين. ّمقيو كمدرسين 

عندها يمكنها للمحميين. العملي التدريب إلى بالإضافة الفكري النمو  تؤمن
إنالقيادة. لمراكز محتملة ترقية و إضافي تطور في نين ّمعيمحميين مساعدة 

يضمنون النقدي بالفكر المثقفين و الذاتي الفحص تقنيات على  المدربينالقادة 
المنظمة. في النجاح المستقبلي 

مخاطبةعبر للقيادة المرشحين مجموعة ع ّيوزأن المرشد يستطيع 
اموعاتعلى تطرح التي  الأسئلةلآخر. شخص من  محادثاتإجراء و اموعات 

حيويةحوارات بسرعة د ّتولو الطب و الحقوق كليات في المتبع الأسلوب تقلد 
من اموعة ليمكن  الحواريرعى أن المرشد يستطيع الأفكار. المرشحون يولد بينما 

تفكيره عمليات الوقت  بنفسينير بينما مهمة حقيقة أو درس  إلىالوصول 
معرفة قاعدة  المرشديستعمل  عندما قوةأكثر الحوار  يصبحالخاص. النقدي 

يمكنّالمحميخبرة الفلسفة تتجاوز عندما فلسفي. خيط لتوجيه الخاصة ّالمحمي
ّالمحمييتعلم  البحث.قيد العام  المفهوم توضيحو التدريس متابعة للمرشد 

ًقائدابصفته المرشد، لأن مة ّقيهي و التفكير  وعملياتالجديدين المفهومين 
دمجها بمبادئه.و سبق ، قد ناجحا ً

ىمستوم ّيقين أًيضاأيستطيع شحين لمراةدلقاامع شد لمراعل يتفابينما 
ط لخطويمكن  .مبلوتصنيف في عليه ص منصوهو حسبما د فرلكل كي اردلإالتعلم ا
.لتقييمالى إًلاصووفة لمعرامن ًاءابتدإلستة اتيالمستوامن كل م ّتقين ألتشكيك ا

هي هل ؟ ةيدجدت لاحافي فة لمعراههذيطبق كيف ؟ شحلمرافة معرر امقدما 
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ولين اسؤل وأفي شح مركل يب رتدى مستوريقرن أشد للمريمكن ؟ )تقييم(صحيحة 

َّ 

في ضاإبتمييز يسمح لتقييم ااهذ .لثلثاالالسؤافي ي لنقدالتفكير اعلى ته رقد
 .لمهنياير لتطواتقالطاليةفعاكثر ارستثماإوشحين لمرامة منظوضمن 

 كقادة

يريدون لأنهم إنجازه تريد بشيء يقومون الآخرين يجعل فن هي ”القيادة 
به“ يقوموا أن 

 )Dwight D. Eisenhower(دي. أيزنهاور −دوايت 

و لإقناع السقراطية الطريقة يستعمل أن رسمي قيادة موقع في لشخص يمكن 
الحوار و فعالية. أكثر أتباع لتطوير و ناشطة تابعية وتشجيع الدعم تأمين 

يؤثر أن و إستشارتهم  على يحصلبان للقائد يسمح قد المرؤوسين  معالمضبوط 
مع بالتشاور تطرح أن للأسئلة يمكن المقترحة. بالسياسة يتعلق فيما  فيهم

للحصول السعي و  أفكارهمعن بالإفصاح للقادة يسمح  الحوارهذا  المرشدين.
بهذه إستشارتهم تتم الذين المرؤوسين و المرؤوسين. من أفكارهم بشأن رأي على 

إستشارتهم. تتم لم  الذينمن مقترحة سياسة  اوبعمل أكثر يلتزمون  الطريقة
فتلطأن يمكن  متوقعةغير نتيجة من يتعلم ان للقائد يمكن الحوار هذا عبر و 

بعداو بالعمل القيام بعد تخطيها الصعب من يكون قد لكن و بسهولة ًسابقا
ممارسةعبر ًمعاآن  في تتطورقد قاعدتها و السياسة من  كل السياسة.نشر 

السقراطية. الطريقة 

يبديأن اجل من و أنه غير القادة.  لنجاحًجدامهمين  الناشطينالأتباع  إن
الذين القادة إن للتنبؤ. قابلين و منفتحين يكونوا ان القادة على مبادرة  الأتباع

بسبب أفضل قرارات لإتخاذ الفرصة  علىيحصلون  مستشاريهم يسألون
الذين والأتباع المنظمة. ضمن الثقة زيادة بسبب كذلك و مستشاريهم معلومات 

التصرف دون  منالمبادرة يأخذون  قدقادتهم عقلية يعرفون  أنهممن  ثقةعلى 
القائد. فلسفة بعكس 

ًنفوذاتملك التي الإدارة لتقوية الموظفين التاريخ عبر القادة  إستعمل
تاديةفي فعالية  اكثريكونون قائدهم عقلية يفهمون الذين الموظفون و ً.واسعا

الوقت بعض يمضي  الذيوالقائد القائد. مساعدة في فعالية أكثر و واجباتهم 
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بذلك يرشد تفكيره  علىيطلعهم و ليثقفهم الرئيسيين الموظفين مع للتحاور  
الفعالية. تحقيق إلى اللاحقة و يؤدي الجهود ومنطق روح 

التاريخ،في ًحزماالرؤساء  أكثرمن )، Abraham Lincoln(لينكولن أبراهام 
للطريقةال  ّفعممارس لينكولن كان  ذهن.حدة  وبدهاء موظفيه يوجه كان 

يدعكان واازفةعندما الإبتكار  علىع ّيشجقيادته اسلوب فكان السقراطية. 
كانت ما إذا و فكرتهم.  كانتالفكرة ان معتقدين بالعمل يشرعون  مساعديه
هويجده لما موظفيه يوجه و ”يرشد لينكولن كان لخطته مطابقة غير خطتهم 

كانبينما  ًمعلماليس انه يدعي  سقراطكان مثلما  و ).٢١(الصحيح“ الدرب 
ادعيلا التالي:“ للتصريح ًشيئايقول  لينكولنكان  الذاتيةللمعرفة طلابه يوجه 

 ).٢٢بي“(تتحكم الأحداث أن و لكني اعترف على الأحداث سيطرة ان لدي 

)، Seward(سيوارد الخارجية لوزير الخاص السكرتير )، George E. Baker(بيكر إي جورج 

الأوراقتوقيع  مسالةفي لأخرى سنة من  ممارستهلينكولن  رّغيكيف وصف 

كل يقرأ كان إدارته من الأولى الأشهر خلال له. يجلبها بيكر كان التي العامة 

مرحلةفي ً“.أولاقراءته دون  منمستند على ًأبداأوقع لا  يقول:“و بعناية ورقة 

كان بفترة وبعدها الأوراق؟“  هذهلي قرات ”هلا الأوراق: يحضر من يسال  كانلاحقة 

”أخبرنيهي: عبارته كانت الرابعة السنة  فيو  الأوراق“.محتوى عن ًملخصايطلب 

لينكولن أن لو كما  التطورهذا  سيواردسكرتير ذكر  إسمي“.أضع  أنيجب اين 

لتدريبكانت الأولى فالسنة كذلك. الأمر  يكنلم الأعمال. إنجاز في ًسريعاكان 

سياستهماإتضحت  وبعضهما على الإثنان د ّتعولما  وعدة. مجالات في سيوارد  

أن يجب أين  ليقل بأمان“  يقوللينكولن جعل مما الآخر  يفهمواحد  كلأصبح 

دون من مستند على أبدا أوقع  :“لايقول الأولى السنة في كان بينما  إسمي“أضع 

).٢٣ً“(قراءته اولا

حلول على يحصل  )Winston Churchill(تشرتشل وينستون كان كذلك، 
ًغالباكان و أسئلة. و  تحدياتعبر الثانية العالمية الحرب خلال موظفيه من خلاقة 

خلاقة:مضادة  إقتراحاتو نقدية  فعلردود على الحصول بهدف ما ًإقتراحايضع ما 
هو العملية، غير  والخيالية تلك خاصة إقتراحاته، من العديد من  الهدفكان ”و  

 ).٢٤(ما“ مشكلة مبادرتهم لحل و الخاص إستعمال خيالهم على حث الآخرين 
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 كأتباع

المشورة“ بإعطاء هي الثقة آخر رجل و بين ثقة أكبر ”إن 

)Sir Francis Bacon(بيكن فرانسيس −سير 

فكرةمن فيد يالتابع موقع من السقراطية الطريقة إستعمال مفهوم  إن ُ
لدى او القائد  لدى متوفرةغير تعاونية إمكانية له حوار هكذا عن الناتج  الحلأن  

و منطقه فرض و سياسة لإختيار الفرصة للتابع تكون منفرد. بشكل  التابع
تتطلب التابع موقع من الأسئلة من  سلسلةإحداث إن  المفتوح.الحوار  عبرفكرته 

بنزاهة يثقا  ان التابعو القائد من كل على  و الثقة.من عالية درجة و سرية  و لباقة
بها. التي يتعاملان بالطريقة البعض و بعضهما 

القرنفي إيطاليا في ألأمراء وزير )، Nicollo Machiavelli(ماكيافيللي نيكولو 
بإختيارالقادة نصح  ”الأمير“في  قادته.مع مفتوح حوار  لإجراءطمح عشر، الخامس  

و الحقيقة على إطلاعه  و لمحاورتهالحرية  وحدهم لهميكون دولته من عقلاء رجال  
يحلل ثم  منو آرائهم إلى يستمع و الأمور. كل حول عليهم أسئلة طرح ثم من 

كان كلما بحرية تكلم كلما أنه مستشار كل فيها يشعر بطريقة يتصرف و 
عنللبحث  العمليةالمنافع يروا لم أمرائه بعض الحظ، لسوء  ) .٢٥(أكثر“ ًمقبولا

).٢٦(ماكيافيللي و تعذيب بحبس فقاموا عبر الحوار السقراطي الحقيقة 

التلقينان غير ما.  فكرةعلى تسليط هي الحوار من الفائدة  تكونما  ًغالبا
يسمح مما القائد فكر يحدد ان  للتابعيمكن إضافية. منفعة يجلب  التابعقبل من 

قائدهفلسفة في التابع ر ّتبصإن كذلك، المستقبل. في فعالية أكثر بإستشارة 
كنتيجة تتطور القائد أتباع قاعدة إن زملائه. مع تناقش و تؤخذ  أنيمكن الخاصة 
السقراطية. الطريقة فيه يستعمل واحد تابع يبذله الذي للجهد 

 كزملاء

يفكر“لا منهم ًان أحدابد بالطريقة نفسها فلا يفكر الكل كان ”إذا 

 ).Gen George S. Patton Jr(الإبن باتن إس. جورج −الجنرال 

ن يكوسمي رةدقياقع مومنبر ن ودفمن  .صعبح اقترإهو ء ملالزابين ةدلقياانإ
نقطةفة معرن ودمن ،لككذ.سئلةلأامن سلسلة ض فرعلى قليلة ة رقدللشخص 

 ٣٩



06-Tucker.indd   40 5/28/08   6:41:25 AM

ة ئدفالك هنايبقى نه اغير لية فعاقل ارالحوانيكولفلسفية اةلفكرالخيط ل صولوا
ة دعان يكو .لتطبيقاالهذة مميزة ئدفالك هنانه أغير  .ةعدكين رمشار فكاأمن 

و ئهم ساؤرمع ن نويكومما لبعض ابعضهم مع حة اصرو حانفتاإكثر أءملالزا
س رمددجوومعدمن غم لرباو.قضةمتنانظر ت جهاوكةرلمشاين مستعدن نويكو

فكتشاإعلىةعدللمساطيالسقرارالحوالستعماإءملالزاتعامويمكن،سمير
وًممتعةبة رلمقاانتكوقد لتنظيم اوجيه لتواقليلة لعملية اوتبدبينما و .بةجولأا

).٧٢(نفسهم بأبة جولأاا ويجدحين فضل ايقة بطرس لناايتعلم ما ًلبافغا .ةمثمر

والزملاء السقراطية الطريقة ب ُِ غضتألا من الحيطةوالحذر توخي يجب 
فرانكلين بن النقدي.  التفكير مهاراتممارسة وهي منها المرجوة الغاية تخسر 

)Ben Franklin(  و السقراطية الطريقة معه اتبع كنت له:“ زميل مع تجربته يروي
و -نناقشها كنا نقطة اية عن كثيرا بعيدة يبدو كما كانت بأسئلة به أوقع كنت 

تناقضاتو مصاعب  إلىأوصله مما - النقطةإلى  ما بطريقةتؤدي  كانتلكنها 
الذيما  ”يسألني: ان  قبل العادية أسئلتي عن يجيبيعد  لم و ًجداُحذرافأصبح  

 ).٢٨(السؤال؟“ هذا من إليه تهدف 


الخلاصة
والذاتي للفحص  ًأصلاإستعملت  السقراطيةالطريقة  انمن بالرغم 

يستعملوا أن العشرين و الواحد القرن لقادة يمكن الفلسفية الحقيقة عن للبحث 
مهاراتج ّيروأن  للقائديمكن كمدرس المعاصرة. القيادة إحتياجات لتلبية قدرتها 

التعليماتضبط بهدف  فهمهمو الطلاب معرفة م ّيقيبينما النقدي التفكير 
ومتكررة(فكرته)مألوفة  تفكير عمليةبإتباع الطالب  يستفيد الإضافية.

عقلي تطور تأمين عبر المرشد السقراطي الحوار يساعد بالنفس. الثقة ويكتسب 
على الحوار يساعد الرسمية القيادة إطار في و المستقبل. لقادة مرشح تقييم و 

كذلك،فعالين. موظفين ر ّيطوو ناشطة  تابعيةعلى  عّيشجو مضمون دعم تأمين 
لإختيارو القائد أفكار لسبر السقراطية الطريقة يستعمل أن للتابع يمكن 

يطوروا أن للزملاء  يمكنبمفرده. القائد لدى المتوفر غير التعاون صفة  تملكسياسة  
البناء.والرأي الإبداع يروج الذي الحوار رهم عبر ّتبصالنقدي و مهارات تفكيرهم 

لةاّفعة دقيات بتقنياء مليي لعصرابدلأاوئقها اعوطية ا لسقرايقة للطر
عندفة لمعرامن ًادمحدًىمستوب ّيتطله ّجلموالتشكيك فا .صةخاة قومنها لكل 
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ئللساانكال حافي ًعجامزن يكون ايمكن و للتنفيذ ًقتاويتطلب و نَلممتحا
سئلةلأاع قناء ارويختبأ لا أئد لقااعلى ،لككذ .موللزامن كثر اًمتحمسا )لمشككا(
ى خرلأاةدلقيااتتقنيابعض و .عهتبالأئه ارآوصة لخاافلسفته ء ابدإعن يمتنع لا أو

،ّلحظاءلسو .بعلتااقبل من لستعمالإاسهلة و ةشرمبانها أكما ًجيهاتوكثر أهي 
ح ولراىسوء ارللآب ردجد يولا وهرتطوبل مقاقة لطاامن لقليل اعلى بع لتاايحصل 

 .يهالدعما ح فصالإباغب ترلتي اعةلشجاا

جهها اولتي التلك ثلة ممائل مساين لعشراوحد الوانلقراةدقاجه ايو
و يلنقداللتفكير يج وللتريقة طرلى إجة بحاهما فكلا .مضىفيما ثينا أطنو امو

 elenchusو أسي لقيااط اسقرحض دو  .لحقيقةاعن بحثهم في تي الذالفحص ا

للبحثقة خلار خباأعلى ل ستحصاللإلتشكيك بالبسيطة ايقته طرعبر ًحلاجد و
قة مطرمثل سئلته أيستعمل و  .رفكالأامن ة هركجويعمل ئد لقافا .مللتأاو 
.نللمعااوءلنقاامن لة معقوغير جة ردتبلغ كي هيم لمفااًلبامقوئغ لصاا
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