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The Leadership Quotient:12 Dimentions for Measuring and Improving Leadership, 
by Bill Service and Dave Arnott. iUniverse Press (http://www.iuniverse.com), 2021 
Pine Lake Road, suite 100, Lincoln, Nebraska 68512, 2006, 496 pages, $30.95 
(softcover).

المحصلة النهائية للقيادة

القيادة. وتحسين القيادة وتحسين لقياس ً بعدا عشر إثنا : للقيادة النهائية المحصلة
الجامعة ٢٠٢١  مطبعة http://www.iuniverse.com آرنت وديف سرفس بيل للكاتبين

.$30.95, pages ٤٩٦ ,٢٠٠٦ ,٦٨٥١٢ Lincoln, Nebraska ١٠٠ Pine Lake Road Suite

الواقعية نموذج للقيادة تمنح النهائية فالمحصلة , ومهم مشوق كتاب انه
بيل الكاتبان . القيادة تاثير فاعلية لقياس واثبات وصفا والعملية والتطبيقية
يفهموا ان يجب الفياديين ان مقنع وبمنطق بوضوح ناقشا ترنوت وديف سرفس
التفاعل وهذا المحيطة وللبيئة , والقياديين والاساسية للتابعين العوامل المؤثرة
انبثاق عدم من بالرغم و  , ناجح قيادي يصبح ان  قبل شخص لاي ضروري هو

, القيادة لمفهوم ومقبول واضح تعريف

والتجارب  النظريات اصحاب بين قبولا الاكثر كررا التعريف المؤلفين نرى ان
هدف تحقيق او لانجاز مجموعة او على تصرف افراد للتاثير محاولة . وهو القيادية
ان من الضروري فليس ناجح قيادي تكون لكي انه وارنوت ادعى سرفس . معين
الوقت قضاء تتضمن او المؤثرة تتطلب القيادة بان , مقترحين ما يكون هناك سحر
عليها والمكافاءة النهائية المحصلات وحساب , اولويات مع وضع , المهمة الاشياء مع
الاكاديمي التعامل ولا التقليدية العمل دوافع في الادعاء حيث من البساطة لا

. وتحليلاتها القيادة لنظرية المفرط

منطقي دليل وضع مع الجوهرية ايجاز المبادئ هي النهائية للقيادة المحصلة
وسائل لتطبيق العميق الفهم خلال من ذلك ما وياتي شخص لقياس واثبات قيادة
طريق عن قائد يصبح لكي لديه القابلية كل شخص بان الادعاء . القيادة طرق او
الذاتية وتفعيل الخصائص لتعريف للافراد سيسمح اربعة ابعاد ذا نموذج اعطاءه
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.وعند الرجوع ذلك عمل في الاخرين مساعدة او فابليتهم كقادة وتحسين للقيادة
والممارسة التعلم عليه شخص اي ان على بشدة النص يقنعنا النص الاصلي الى
ويشغلها يملكها التي القيادة مستوى عن النظر بغض للقيادة الاساسية للمبادئ
الناس الواقع وفي الفرد. اليه المستوى الذي يطمح , او الحالي الوقت في الشخص
يبقون لكنهم القيادة لدراسة حياتهم في واحدة مرة الا المدرسة الى يذهبون لا
بالحسبان يؤخذ الذي دراسته هو بعد يتعلمونه ما وان حياتهم , طول المدرسة في
اشياء : قياديين الناس يصبح عندما التعلم تحدث اوقات لحظات او الى بالاضافة .
مباشرة بطريقة بطريقة ملتوية وليس يتعلمون , وهم بعد اخرى مرة وتتكرر تحدث

. ما يوما مبتغاهم على يحصلون فسوف ذلك مع ولكن

والضعف القوة النهائية وقياس نقاط القيادة وصفات القائد نجاح طريقة
بعداً شخص المؤلفان إثنا عشر . مقبول قيادي هواثبات اداء منها الغرض لديه
ومتفاعلة مستقلة بصورة حسابها , نهائية كمحصلات للقيادة صنفت مختلفاً
المعرفة الذكاء , , الرغبة , العواطف , الاتصالات التصرف , , والمظهر الشكل وهي

. ,والتجارب الوضع , , الناس , الحقيقة الادارة ,

اتباع لديه واحد اداء القائد ولكل لتحسين  هذه القيادة صيغة صممت
النهائية ليقودا المحصلات هذه وارنوت سرفس عرّف .لقد بيئية مختلفة ظروف في
قادة يصبحوا لكي بانه مؤمنين , للقيادة قابليتهم عملية حصر خلال من القارئ
مباشرة بصورة هذا كتابهم يدعم . باكتشاف انفسهم اولا يقوموا ان عليهم
جوهر ايجاد مع النفسي الانعكاس على يركز المتعلم ويجعل القيادة  تطور

. الموجه خلال التقييم الشخصي القيادة من

للاتجاه ضروريا القيادة التزام المثيرة الافكار ودراسة الافكار هذه جعلت
لان الحاضر الحاضر تغيير على المساعدة القادة يستطيع انجازها. لا نحو مباشرة
عنوان ان وهي النص ممتازة في نقطة الى اشار المؤلفان كاف بحد ذاته .لقد ليس
طريق عن كقائد سمعته الشخص يكتسب الحقيقة . وفي عبارة مجرد القائد
ومساعدة الشخصية مصلحته والتزامه بشيء اكثر من , الثقة على حصوله

لقد  .(  A ) بالملحق ورد  حسبما ذلك الى  اضافة , اهدافهم  تحقيق على الناس
إنّهما من وذلك بالرغم افضل على نحو والادارة للقيادة فهمنا على المؤلفان ساعد
ومع , تكسب القيادة بينما تمنح فأن الادارة ً وتحديدا مختلفتان لكنهما متصلتان

. والاداريين القادة : الاثنين نحتاج ونحن , بعضاً بعضهما تدعمان فالاثنتان ذلك
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القناعة لديه والناقد , رائدة تجربة هو للقيادة النهائية المحصلة فحص إنّ
المشاكل يستمرون باتجاه حل سوف بنجاح القيادة مبادئ الذين يطبقون القادة بان

. يواجهونها الاوضاع التي ومع اتبعاهم ومع انفسهم مع لها يتعرضون التي

لستر ريتشارد الدكتور مراجعة
الجوية جامعة القوة – الاحترافي للتطوير أيكر سي ايرا كلية , الاكاديمية الشؤون عميد

The Moral Warrior: Ethics and Service in the US Military by Martin L. Cook. State 
University of New York Press (http://www.sunypress.edu), 90 State Street, Suite 
700, Albany, New York 12207-1707, 2004, 175 pages, $54.50 (hardcover), $17.95 
(softcover). 

بقلم الأمريكية“ المسلّحة القوات في والخدمة الأخلاق [”المحارب الأخلاقي:
كوك] ل. مارتن

الكتاب هذا ية، الجوّ القوات في كلّية الفلسفة أستاذ مارتن كوك، يبدأ
السوفياتي اد الاتحّ انهيار أعقاب في المتحدة الولايات وضع  بين قة  مشوّ بمقارنة
ويزعم والبيلوبونيزية. الفارسية بين الحربين الفترة في الإمبراطورية أثينا ووضع
أنّ حيث العالم“ في تاريخية في ”لحظة تجد نفسها آنذاك، أثينا مثل أمريكا، أنّ
لتفعل كذلك المسؤولية ولها الجيوسياسية العالم بانوراما  لتغيير فرصة لها
لحركة المتزامن والبزوغ الباردة الحرب نهاية أنّ كوك ويرى عاقلة. بطريقة ذلك 
هما الدول) طرف غير المدعوم من او (المدعوم الإرهاب وظاهرة العالمية الإنسانية
ليحلّ جديد عالمي لنظام والحاجة الوستفالي  العالمي  النظام لتدهور  إشارتان
هذه أنّ أعتقد التي اهات الأخلاقية الاتجّ ”سأبحث يلي: كما غرضه ص ويلخّ محلّه.
طبيعة بخصوص فكرنا في التغييرات سأبحث كما اليها ستدلّنا يات التحدّ
المتحدة ستستتبعهما للولايات يات التحدّ هذه اللذين المهنة العسكرية ودورها

و١٨). ١٧ (الصفحتان المسلّحة“ وقواتها

العسكرية“ الأخلاقية للخدمة ”الوجوه بعنوان للكتاب الأول الجزء يعالج
ً ثابتاً نسبياً. إطارا على الأقلّ – الغرب في ل – تشكّ العسكرية الخدمة من نواحي
المتحدة الولايات التي العادلة الحرب مبادئ وطبيعة نموّ الأول الفصل ويبحث
الدستور الأمريكي. ويعالج الفصل ومبادئ والمعاهدات القوانين بها عن ملتزمة
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الحديثة. للدول الكاملة غير للعدالة ً نظرا العسكرية، الخدمة تبرير مسألة الثاني
مسؤولية يعني المعيارية للمهنية العسكرية الأبعاد هو الثالث وموضوع الفصل
العسكرية المهامّ لإنجاز الضرورية الخبرة على المحافظة عن  المسلّحة القوات
والترويج والوحدة المهني التماسك على والمحافظة ر التطوّ مرحلة في بيئة في
. المهامّ متطلّبات مع المتكافئتين المعنوية والروح المهنية الهوية  من لإحساس
الرؤساء بإرشاد يتعلّق ما في المحترف العسكري مسؤوليات الرابع الفصل ويبحث
وأيضاً العسكرية الناحية من وعملي ضروري هو ما يخصّ ما في ة خاصّ المدنيين
من المعقول ع والتوقّ التناسب مثل العادلة بالحرب مواضيع تتعلّق الى بالنسبة

الأهداف]. [في والتمييز النجاح

سدّ الإخلاقية: والقضايا الأخلاقيون ”الجنود بعنوان للكتاب  الثاني الجزء

نواحٍ على العادلة مبادئ الحرب يطبّق الجديد“ العالمي النظام في العدالة حاجات
القوة – لاستخدام الباردة الحرب بعد فترة ما في حديثاً ية أهمّ ذات او – جديدة
”عقد وفكرة إنسانية لأغراض ل التدخّ مسألة الخامس الفصل العسكرية. ويعالج
يات والتحدّ العالمي للإرهاب المقاومة السادس  الفصل ويبحث العادل“. الصلح
والذين ما لدولة التابعين ”الحرب“ ضد المرتكبين غير المتمثّلة في للفكر الوستفالي
السابع الفصل بحمايتها.ويتعلّق ويتمتّعون سيادة ذات دول الى يلتجئون قد
”الحرب الى ذهنية ذلك يمتدّ (عندما القوات وحماية اللامحاربين حصانة بالتوتّر بين
الحرب في مثل ذهنية الأرواح في واحدة خسارة فيها ولا توجد لا التي عيوب“ بلا
خلال من المطروحة الأخلاقية  القضايا هو  الثامن الفصل وموضوع كوسوفو).
أنّ التكنولوجيا مع أنّه ظ ويلاحَ بالقنابل الاستراتيجي القصف وتطبيق نظرية
بعض على الاستراتيجي التركيز أنّ القيام به إلاّ ممكن [الإهداف] تمييز جعلت قد
مثل الغرض ثنائية الإهداف ة البنية التحتية (وخاصّ في المعيّنة الثقل“ ”مراكز

[الإهداف] عملياً. تمييز على بطبيعته غير قادر هو الكهربائية) الشبكات

في معيّنة لحظة نشاهد أنّنا وهي كتابه في متكرّرة فكرة مهيمنة لكوك
ويتحرّك الوستفالي النظام قالب من يتخلّص الدولي حين اتمع تاريخ العالم
المتحدة تأسيس الأمم ر بها بشّ التي (ص١٥٥) العالمية“ فلسفة من جديد ”نوع نحو
بعنوان الأخير الكتاب فصل وفي الإبادة الجماعية لليهود. رعب من حافزها وتأخذ
كوسوفو حملة أنّ ويزعم .ً جدا بارزاً مكاناً الفكرة هذه تحتلّ وستفاليا“ ”متجاوزاً
انتهكت لأنّها العادلة للحرب الوستفالي للمفهوم بوضوح مناقضة كانت
مثل مؤيّدي ويجب على بها. معترف لدولة السياسية و السيادة الأراضي سلامة
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حياة أنّ حماية تعتبر التي هذه فلسفة العالمية الجديدة يستوحوا أن الحملات هذه
اتمع الدولي. مسؤولية هي وحقوقه الإنسان

بدعوتها – للعالمية المؤيّدة الليبرالية الفكرة هذه تكون أن المحتمل ومن
للكتاب. جدلاً  الأكثر الناحية – للدول الوطنية السيادة لتقليل المرافقة
أساس على المبنية ة لمَ وْ المُعَ ”المدنية عن عدالة الدفاع عن يتكلّم كوك وعندما
والعلوم“ والتكنولوجيا والاتّصال الحرّة والتجارة الإنسان وحقوق الديموقراطية
فعلاً حسناً بلاءً أبلينا يعني هل هذا إذا كان ما أتساءل نفسي فأجد (ص٣٦)،
لنكولن؟ وأبراهام مور وتوماس وأوغسطين وأرسطو والمسيح موسى ورثة ونحن
الذاتي وقوانين والحكم والدين والشرف للتقاليد مجالاً المعولمة المدنية هل تترك
هذه يعالج أنّه الكتاب فضائل  من فإنّه هذا ومع الطبيعة؟  واالله الطبيعة
مؤيّدي من بكثير الخاصّ وِّه الممَ التفاؤل مستوى الى ينزل أن بدون الفكرة
مدنيتنا أن يعتبر ً أبدا ته حجّ من قصد أنّه ليس على كوك الحديث. ويصرّ النظام
ما في سيأتي فماذا المدنية، هذه فشلت ”إذا نسأل: أن علينا أنّه د ويؤكّ مثاليةً
على يلقيه الذي كان أوغسطين هذا نفس السؤال (ص١١٤). ويلاحظ أنّ بعد؟“
يخدموا أن يجب هل الأخلاقية: المعضلة مع صراع في كانوا الذين المسيحيين
– البربرية هو بعد ما في سيأتي الذي الشيء كان إذا الرومانية؟ الإمبراطورية
المدنية للدفاع عن التبرير – فأنّ حديث أم قديم نوع من البربرية هذه كانت سواءً
حقيقةً اختياراتنا هل ً أن أتساءل: مضطرا لا أزال فأنا ولكن مع ذلك واضحاً. يبدو
و“ماكوورلد“؟ ”الجهاد“ باربر بنجامان يهما  يسمّ اللذين الخيارين على مقصورة

هذا الموضوع. بخصوص أكثر كوك قال وأتمنّى لو

الإرهاب ضد الحرب إدارة هذا من وكجزء - مدنيتنا عن الدفاع أنّ كوك يدرك
تنظيم القوات وإعادة التكتيك اتلفة - سيتطلّب بالعمليات الإنسانية والقيام
يقوم الكتاب في المواضع بعض وفي حالياً. رة متوفّ غير دولية سياسية وهياكل
عقد ”فِرَق فكرة (مثلاً  ة  المهمّ هذه تنفيذ كيفية بخصوص معيّنة باقتراحات 
القوات فيه تقوم وقت في الاستقرار، لعدم الجذرية الأسباب لمعالجة العادل“ الصلح
الأخرى الأفكار بعض وستكون الخامس]). الفصل ع [يراجَ بتوفير الأمن العسكرية
الدولية) كالمحاكم أخرى مات لمنظّ (او المتحدة للأمم التخصيص مثلاً جدلاً: أكثر له
القوات العسكرية حتى على وربّـما للدول الشؤون الداخلية أكثر على سلطة
أن باهتمامنا جدير  فإنّه هذه اقتراحاته عارضنا لو وحتى المتحدة. للأمم الدائمة
ولكنّه د مواقفه فحسب يؤكّ لا وهو  بأفكاره حججه. وحججنا أفكارنا نقيس
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فمثلاً عندما يزعم ومتسامحة. عادلة بطريقة ذلك ويفعل لصالحها يجادل أيضاً
اللامحاربين، بحصانة بالالتزام ف يلطَّ أن يجب القوات الالتزام بحماية أنّ كوك
لأسباب شيء كل قبل ذلك يفعلون ما ً كثيرا هذا يعارضون الذين أنّ يلاحظ

الجندي واتمع. بين العقد طبيعة في لة متأصّ أخلاقية

ألاّ على القرّاء يجب (مع أنّه المناسب الوقت في وصدر جيّد كتاب إنّ هذا
ويبحث ويطرح والعراق). أفغانستان في الأخيرة للأحداث العمق في عوا تحليلاً يتوقّ
ه حدّ في هذا قاطعة، ولكن كلّها بصورة أن يجزم يحاول ولا المسائل ً من كثيرا
القضايا حتى هذه في بالتفكير البدء الى القرّاء قاد إذا ةً خاصّ رذيلة ذاته ليس
والذي العسكرية والعقيدة العسكرية بالثقافة الإلمام المؤلّف  ويُظهر التمام.
المعالجات الفلسفية للأخلاق في أغلبية أن يجده للقارئ يمكن بكثير ما يتجاوز
أعلى درجة يتجنّب حتى مناقشاته في الكافية التفاصيل ويُدخل العسكرية
هو وحينما القراءة وسهل واضح ”المحارب الأخلاقي“ وكتاب التجريد. من اللازم من

بحماسة. الكتاب هذا ي وأزكّ معقولة. غير بطريقة ذلك فليس جدلي

تونر كريستوفر د.
الاباما بولاية الجوية ”ماكسويل“ قاعدة

Reviewer: Dr. Christopher Toner
(Maxwell AFB, Alabama)
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