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معالجة وعند بكثرة. القيادة موضوع والمقالات الكتب من العديد ناقشت
البعض وقاله سبق ما البعض سيكرر مختلفة) بطريقة (ولو أوجهها بعض

و بشكل أساسا تغيرت لقد الآخر.
في الجيدة القيادة مبادىء جوهري،
العقود خلال قليلاً الحربية المهنة
نزال لا أننا من وبالرغم الماضية.
أن إلا  السليمة  القيادة عالياً نقدر

أقل  أصبحت الضعيفة القيادة
الوظيفة في إختلالاً تسامحا وأكثر
سنة الخمسين خلال عليه كانت مما
الذي السريع التقدم إن الماضية.
التكنولوجي اال في حصل
قادة يستعمل ان  يتطلب  الحديث
ومواقفهم إمكانياتهم اليوم
القطبية لتخطي ومفاهيمهم
الإنسانية القوة غرور سبّبها التي

الرفيعة. الحياة قيم وإهمال

القيادة؟ هي ما
الناس تجعل القيادة  إن
بقائد واحد وثقتهم إيمانهم يضعون
لتقديم إستعدادهم ويبدون يتبعونه
أن القادة على له. لديهم ما أفضل
قادرينعلىإلهاممرؤوسيهم يكونوا

شاهين الجويةالباكستانية مجلةالقوة من بترخيص الصورة طبع أعيد *
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من د  يُستمَ ونجاحهم عالية. وشخصية وعقلية جسدية صفات إظهار عبر
هم كما والتصرف والإحساس التفكير  على مرؤوسيهم  حثّ  على قدرتهم 
تُصقل وتُطوَّر. أن يمكن القيادة أن إلا هبة شخصية كونها بالرغم من يفعلون. و

بريطانيا  Bernard Law Montgomery من مونتغومري لو برنارد المشير عرّف
بالثقة“(١). توحي بشخصية مصحوبة السيطرة ”إرادة أنها على القيادة العظمى
الشخصية يملك قوة ان أولا المرء على عليهم والسيطرة الآخرين قيادة أجل من
وبالشجاعة وبالحماسة وبالمصداقية والإتجاه الهدف وبادراك بالطاقة مفعمة
يلهموا على القادة أن بأحكامهم. يثقون و القادة إلى الأخلاقية. فالناس يتطلعون
سل ويليام السير المشير يرى وبالفعل، ويدفئونها. مرؤوسيهم قلوب
معناها وفي للشخصية(٢). إنعكاس هي القيادة أن أستراليا Sir William Slim من

بشكل الضباط كل  إليه يصبو  أن يجب الذي الهدف القيادة  تعتبر  الأسمى
بشاراتهم. و برتبهم جديرين يبقوا ان يرغبون كانوا إن مستمر

العسكري القائد صفات
لدرجة للغاية متعددة العظيمة بالقيادة نربطها ان يمكن التي الصفات إن
الميزات بعض بايجاز  التالية الفقرات  وتناقش كلها. يملكها  ان يمكن لا  ً احدا ان
السعي العسكريين الضباط  على كل ميزات لهم – لقادة مشهود النموذجية

لإكتسابها.

الوضوح

يبدأ طارئة حالة عن الغير محدد والناشئة اللانشاط خلال مرحلة من
شجاعتهم بفضل بهم  اللحاق الاخرين ويلهمون بعناد بالتصرف البعض
هؤلاء الأشخاص يدرك لا ما. قد فريدة ميزة بفضل ومظهرهم المميز أو الجسدية
من اكثر جازم وبشكل  بسرعة المواقف مع يتفاعلون أنهم  غير قادة انهم

ويوضحون  وعي عن الدور بهذا المستقبليين القادة يقوم قد بالتعاقب، غيرهم.
لأن المسلحة القوات في  الطرق  هذه  من أي نتبنى  ان  علينا  ليس أنفسهم.
وبحكم جهة  من شاراتنا و بدلاتنا بحكم بشكل طبيعي إلينا يأتي الوضوح
أجل الإرشاد من الأعلى كل الأفراد على التطلع الى الرتبة الذي يحث التدريب
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جديا يسعوا أن المسلحة القوات في الضباط على بذلك، أخرى. جهة من
القيادية. قدراتهم ل تَصقُ و تُنضج التي الميزات لإكتساب

الشجاعة

مالبورو دوق ،John Churchill تشرشل جون عن حديثه  معرض في
وسط في الهادئة الشجاعة ”هذه بالقول عليه فولتير يثني ،Duke Marlborough

الطبيعة هبة من أعظم هو . الذي . . الخطر حال في الروحي الصفاء الفوضى، هذا
إلى يفتقرون لكنهم الجسدية الشجاعة يملكون الناس معظم  .(٣) للقيادة“
يكون أن على الأخلاقية تقوم للقائد. فالشجاعة الضرورية الأخلاقية الشجاعة
أخذ على القدرة تظهر في و هي الأمور. تسوء عندما بأخطائه يعترف صادقاً الفرد
المصالح مقابل والوطن المسلحة القوات  مصالح  على الحفاظ و القرارات
الناس يدفع قد الأخلاقية الشجاعة في النقص إن الذاتي. والخلود الشخصية
بكل خاطئة قرارات إلى إتخاذ بارزة وشخصية قوية ظاهريا أعصابا لديهم الذين
الخسارة ورفض تقبل الأخلاقية في الشجاعة النقص إن من معنى. في الكلمة ما
الشجاعة وقد حوله نقص الناس. ملايين بحياة ي يضحّ هتلر أدولف من  جعل
الشجاعة باظهار القائد يستطيع  العنان. طليق شيطان  إلى جنرالاته عند
اتخاذ على إن القدرة الخاطىء. من الأشخاص القرار العديد يجنب أن الأخلاقية

وه. ينمّ ان للقادة يمكن تصميماً يتطلب شعبي غير قرار

بينما عادل غير بشكل أنفسهم ليبرزوا مناصبهم القادة بعض يستغل
القائد على يجب لا الظروف، من ظرف اي ظل في . مجهولين يبقوا مرؤوسيهم
لاأحد هذا مثل فقائد . مواجهته لايمكن أو الناس عن بعيداً يكون غامضا،أو أن
المكتب أو الورشة بزيارة المعسكراو في معلنة غير بجولة يقوم عندما به يهتم
(التي شعبيته أهم من هي شخصياً القائد معرفة لايعرفونه. لأنهم اعلان بدون

. افعاله) دون أن يروا بها يسمعون

عن بالمقابل يبلّغ الرئيس أن او القائد من الأخلاقية تتطلب الشجاعة إن
المصلحة مع متعارضة افعاله تكون  رئيس يختلف مع أن و فعال غير مرؤوس

الذي   Winston Churchill تشرشل وينستون  غرار على المسلحة. للقوات  العامة
و ودموعه وكدحه بدمه المانيا يواجه  أن الثانية العالمية  الحرب  بداية  في  عرض
صفة تنمية عبر والانفعالات(٤). للضغوطات يرضخ ألا القائد على  عرقه،
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القائد ينفتح  الشخصية بالأخطاء للإعتراف والإستعداد  الأخلاقية الشجاعة
يناقش ان للضابط يمكن الغرور عائق تدمير وبعد الراديكالي. الإصلاح على إحتمال

للمشكلة. ملائمة الحل الأكثر غالباً يجد قد و مع مرؤوسيه مشكلة أية

المثل

حية  رموزاً ان يكونوا يتكلمون. ويحاولون مما أكثر يعملون الجيدين القادة إن
تروّج والبرهان المثل على المرتكزة التكتيكية والقيادة مؤسستهم. قيم لنظام
الذين على الانتشار  وسريع فورياً ً تأثيرا يمارسون فالقادة اموعة. لتماسك
أن ً إذا القادة على ً لمرؤوسيهم جيدا مثلاً يكونوا أن أجل من و يخضعون لقيادتهم.
يريدون كانوا إن  للسلوك. قانونا و صارماً أخلاقياً قانوناً لأنفسهم يضعوا 
مواقفهم بدقة أن يصلحوا  فعليهم مرؤوسيهم وولاء إحترام على الإستحواذ
هادئ بشكل الحقيقي القائد يقول فحين ومرؤسيهم أيضاً. رؤسائهم تجاه الخاصة
للبعض العالية الأصوات من أكثر فورية إستجابة قد يستدعي سمحت؟“ ”لو

من سلطتهم الخاصة. خائفين و أنفسهم من واثقين غير هم والذين

يعرفوا أن مستقل. عليهم بشكل مصداقيتهم أن يبنوا القادة كل على
أن تقول يعني فهذا به يحتذى مثلاً تكون لكي المعرفة. يظهروا هذه وأن عملهم
الرتب - ضباط مرؤوسيهم أن يعوا على الضباط أن إذهبوا“. ”هيا و ليس بنا“ ”هيا
فيما بينهم يناقشون يتصرفون. يتكلمون وكيف كيف بدقة يلاحظون - الأدنى
حكمهم يصدروا ان قبل  الآخرين الضباط مع يقارنوها و قادتهم خصوصيات
هذا على كبير بشكل قسم تعتمد أو لوحدة الضعيف الفعال أو الأداء ً. إن أخيرا

لتصرّفه. الوعي يبقى شديد ً أن ضابط إذا على كل المعروف. التقييم

ولولائهم العالية فرقهم لمعنويات قوي مؤشر هي القادة مصداقية إن
مارشل إس.إل.أي  للعميد  وفقاً الوعظ. بمجرد حمايته  يمكن لا والذي  الثابت

عسكري  مفهوم هو الأعمى للقيادة الولاء ”إن مبدأ Brig. Gen. S.L.A. Marshall

للحقيقة الرتب كل في اعظم بولاء مشرفاً لم يكن ما ذي جدوى وغير أناني
وللمصداقية(٥).

فعال ترياق وعدل هي وكفاءة حزم من القيادة بها التي تتمتع السمعة إن
للقائد يمكن المعاصرة. للحضارة مشؤومة ظاهرة هي و – الخبيث الثقة لمرض فقدان
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القيام في  الرغبة عبر المتبادلين  والإيمان  الثقة من جو على ويحافظ ينمي أن
بحق. الناس يحفز بعمق عما والبحث والجنود المهمة لصالح وااطرة بالتضحيات

الاستقامة

الإعتبارات عن التخلي إلى يميل بعض القادة التنافسي، الحالي محيطنا في
وأيضا بل لا فقط مرؤوسيهم وثقة احترام يخسرون قد لا ذلك الأخلاقية. وبفعل
قائدهم في المرؤوسين إليها يتطلع الأساسية التي الميزة لذاتهم. إن احترامهم

الاستقامة. هي

إلى أخلاقية بالإضافة شجاعة تتطلب الفكرية و الأخلاقية الاستقامة إن
اصعبها النفس من تجاه يعتبر الصدق الفضائل بين كل ومن ذاتيين. ونقد تحليل
يجد قد بسلاسة. الأخرى الفضائل تتبعها حتى المرء يتقنها أن ما ولكن للصقل
من بالرغم أنه يظهر قد الأعذار هذه وتحليل الضعيف. للاداء ً أعذارا بسهولة المرء
لأنفسهم. تصرفاتهم تبرير في يبالغون الناس  أن إلا الحقيقة بعض تحوي أنها
أيضاً. الآخرين مع صادقين فيكونون  أنفسهم مع صادقين  الناس يكون عندما
يخضعون حين فقط بالشكل الاستقامة يمارسون المسلحة قواتنا أفراد بعض 
السفر/ تعويضات  طلبات ويملاؤون تعليمية تمارين في ويشاركون لفحوصات
فيه مرغوب غير واجب من للتهرب مرضهم عن يبلغون و اليومية، التعويضات
بين الضمير صراع يكون فيه وقت في أي مرؤوسيهم – سرية عن تقارير ويقدمون
يسألوا ان الضباط على النهار آخر في .(٦) المناسبة والفرصة ملائم هو وما
النائمة الضمائر سيحيي الموقف اليوم؟“ هذا راتبي استحققت انفسهم: هل
عن ونقلا بالمسؤولية. صادق القيام بواجباتهم بحس على الضباط هؤلاء ويحث

ودن  جون   UCLA آنجلس لوس كاليفورنيا جامعة في السابق السلة كرة مدرب
الضباط إن المرتاح“(٧). الضمير  من أنعم وسادة توجد لا ” قوله: John Wooden

العلاقات فن يتقنون لا قد الخوف. يعرفون ولا أمناء هم الاستقامة يملكون الذين
إلى تدعيم ليسوا بحاجة شك. هم دون من الإعتماد عليهم يمكن ولكن العامة
أن ببساطة يحبون الناس و مصداقيتهم. ليثبتوا ”واالله“ بعبارات مثل انفسهم

إمرتهم. تحت يعملوا
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الواسعة الرؤية

الذي لديه. فوجهة والفهم المعرفة بكمية الشخص مرتبطة منظور إن
الحدود يتجاوزوا أن القادة على للقيادة المتنورة. ً جدياً تخلق حاجزا النظر الضيقة
إلى للمذهب و للغة، ، للرتبة للفرع، إعتبار أي متجنبين المرضيّ للتمييز الضيقة
تجربة أو وضع مع التعامل  من القائد ن تمكّ الواسعة الرؤية  وحدها هنالك. ما
قصرالنظر من يعاني الذي والضابط تجريبية. شروط ظل في خاصة معقدة
ويبقى التحييز فريسة  بسهولة ويقع الصغيرة المسائل مستنقع في يغوص

المحدود. تفكيره الخاص أسير

و قادة  بين الناس  لتصنيف وراثي  أو  طبيعي  نظام  يوجد لا الجوهر، في
و من جهة و تعاسة وعنهجية تعجرفاً يخلق الخاطىء ر التصوّ هذا و مرؤوسين.
تتطلب تعاوناً المرؤوس و الضابط بين أخرى. و العلاقة الحساسة جهة من تحييز
الضابط قبل أكبر من عطاء مع المتبادل – العطاء و الأخذ من هائلا اً و كمّ فعالاً

المرؤوس. قبل من أكثر وأخذ

بالمسؤولية الشعور

المسؤولية. ل لتحمّ ً مستعدا يكون أن القائد على يجب مزاجية، بطريقة
إختصاصهم انفسهم بمجال حدّ إلى الناس يميل الحاضرة التخصص بيئة في
في مستحب. غير حمل انها ضرورية على إضافية ولكن مهمة أية مع متعاملين
إلى بالإضافة جيدة للناس خلفية تؤمن عادة ما الإضافية الواجبات هذه إن الواقع،
البشرية الإدارة مبادىء أحد يستلزم كامل. بشكل حس المسؤولية لتطوير فرصة
مهم هو سخيفاً او  ً بدا صغيرا مهما عمل اي ان يدركون  العمال  جعل الجيدة
الأشخاص هؤلاء سيعطي الفهم هذا النهائي. بالأنتاج بشكل حيوي ومرتبط
كل في فالشمولية بإنجازاتهم. بالفخر النهاية  وفي وبالإنتماء بالأهمية حس
العسكري والبقاء الفعالية عليها تعتمد العامة التي الفعالية إلى تؤدي مجال

الطوارىء. حالة في

الخلاّق التفكير

والأشخاص قيّمة. ميزة هي للأشياء العام تطوير المشهد في الرغبة إن
الراهن) من (الوضع الموجودة الأمور ترتيبات بسهولة يتقبلون المحدودة العقول ذوو
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تحرم قد للوضع الراهن فالعبودية نوعيتها. أو صحتها عن جدواها، التساؤل دون
لدى ي وننمّ ع نشجّ فيه ان من المرغوب المبدع. التفكير فن ممارسة من فرصة الناس
قد بالطبع و التغيير. بهدف ذلك كان لو حتى – الأشياء تطوير شغف  الناس
تحقيق من يتمكن المرء قد الحذر التفكير من بالقليل حدها ولكن الأمور تتجاوز

معقول. توازن

الفراغ وقت إستخدام

و رضاه مستوى كان كلما الشخص إهتمامات تنوعت و تعددت كلما
الى انهاء وشاباتنا معظم شبابنا يدفع الضيق لتربيتنا فالنطاق سعادته اكبر.
إهتمام قيّم أي فيهم يغرس أن بدون وحتى الجامعية الثانوية الدراسة مراحل
متنوعة بنشاطات والتمتّع بالمشاركة الأشخاص لهؤلاء فالسماح بالحياة.
يثير الذي النشاط  ومتابعة إكتشاف تخولهم قد عملهم اوقات  خارج
تكون نضجاً اكثر شخصية تطوير على  يساعدهم  المقابل وفي إهتمامهم
الإنطواء نحو نزعة أية تخطي على أيضاً تساعدهم وقد معنى. وذات هادفة
وأعضاء فعالين قادة الناس هؤلاء من جاعلة توازنا أكثر نظرة تمنحهم الذاتي وقد

العسكري. السلك في أفضل

التواضع

المساعي لكل مؤكدة  محفزة قيمة لها  الغرور من  محددة كمية إن
السيطرة. عن بالخروج بالسلطة الشغف لهذا نسمح ان يجب لا الإنسانية. لكن
وموقع الفردية. بالشخصية  احساسّ تطوير  إلى طبيعي بشكل  نتوق فكلنا
يطلبون قد المتهورون فالضباط الحاجة. هذه لتلبية نادرة فرصة يؤمن السلطة
الذين بالمتملقين والرجال انفسهم محيطين الشخصي الكثير من الاطراء والولاء
يتشبثون قد تفكير. دون من يقولونه ما كل على يوافقون والذين ”نعم“ يقولون
رأي أخذ حول بالرأي والعناد التفرد كثيري يصبحون غالباً وقد الخاصة بطرقهم
من التفوق بشعور وعي يتمتعون عن قد الحالات بعض وفي والمرؤوسين. الزملاء

بالنفس. إعتداد خيلاء و و غرور شكل على يظهر قد ظ والتحفّ

بالتأثيرعلى يفرط ألا يجب  شرعياً،  كان وإن  والسلطة،  القوة  حب إن
لمرؤوسيه: الضابط يقول  ان سطحياً يبدو قد تصرّفاته. يطبع  وألا الضابط
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هو  أفعل؟“ التعلّم ماذا هل تحاولون تعليمي اال. هذا في ٢٥ سنة لمدة ”خدمت
كل من والإجلال التقدير والبحار الأنهار تتقبل كما الحياة.“ مدى تدوم عملية
الجميع“ على الينابيع ملوكا تصبح . . . أدنى منها بكونها لكن . . . الوادي ينابيع
من جندي، من التعلم الخطأ من  ليس لذا لاو تسي). الصيني للحكيم (وفقاً

أو من مدني. بحار، من طيار

دعاية. دون  من تباع الجيدة فالبضاعة العظمة. مفتاح هو  التواضع
والقادة الإحترام. كسب في يفشلون والمبهرجون المغرورون اتالون، والقادة
الذين أما وأتباعهم. زملائهم أنفسهم والمتواضعون يكسبون حب الواثقون من
يعرضون قد  الخاصة بآرائهم والمتشبثين بالأهمية المفرط  الشعور يملاؤهم
القائد عقل أما لعقله  خاضع  الحكيم القائد فلسان للسخرية. أنفسهم 

للسانه. فخاضع الغبي

التأمل

االله. يخصصوا وقتاً لتذكر أن القادة على كسب القوة الروحية أجل من
على القادة المحن وفي وعقلهم. روحهم تهدىء الأولى الليل ساعات في فالتأمل
ان عليهم  صبرهم يفقدوا أن فبدل مكتئبين. يصبحوا او قلوبهم يخسروا ألا
فالذين الله. إثمارها تاركين نبتة لتصبح تنمو البذرة بقوة ليجعلوا الأرض يحرثوا
دائماً يشعرون باالله إيمانهم ويضعون يثمر“ الشاق ”العمل بالمقولة يؤمنون

السلام. بالسعادة و

للمجموعة المحركة القوة

فهم المطلقة. الأوامر بواسطة الطاعة ينتزعون لا الحكماء الضباط  إن
العامودية“ ”القوة بين الدقيق الفرق يعون ولأنهم ”انا“. بدلاً من يستعملون ”نحن“
كونهم من وبالرغم زملاء. انهم على يفكرون بمرؤوسيهم فهم الأفقية“ و“القوة
قيادتهم وبموقعهم. بانفسهم بالإهتمام يفرطون انهم لا السلطة إلا موقع في
الذين والأشخاص والإلهام.  والإقناع الشخصية السلطة من جيد مزيج هي
عليهم. الممارسة السلطة من والنشوة بالفخر يشعرون لأمرتهم يخضعون
الذين الضباط و فعالاً. و  ً سعيدا مجتمعاً السرية تصبح أو الوحدة  هذه مثل
العسكري. السلك في القيّمة من العناصر هم الصحية البيئة هذه مثل يخلقون
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أو الخنوعة  السلطة  من الخالي  المتبادل للإحترام أعلى كمثل يظهرون فهم
عالية المعنويات يخدعوا انفسهم. تبقى أن ً لا يحاولون أبدا واتباعهم البغيضة.

ممتعة. تجربة الوحدة في الحياة تصبح و

القسم الوحدة أو في العاملين الأشخاص جيدة بين علاقات على الحفاظ إن
مغمور عائلي جو تخلق فهي للولاء وللفعالية. الوطيد الأساس ذاته تعتبر بحق
مرؤوسيهم الشخصية بمسائل المهتمون والضباط المشترك. والفرح بالسعادة
بلانشارد كين نصيحة نتبع دعونا الأتباع. هؤلاء وإحترام  بمحبة سيحظون
بالعمل يقومون تضبطهم أن هو الناس لتطوير المفتاح ”إن :Ken Blanchard

المناسبة الفترات في الثناء من جرعات إعطاء من يقلل الضابط الا الصواب“.على
سيسعى دون محددة لصفة الثناء تلقى الذي فالمرؤوس اموعة. قوة دعم بغية

للعيش وفقا لمستواها. شك

مرؤوسيهم حياة مهمة من تفاصيل يتذكرون و الضباط الأذكياء يدوّنون و
وأيامهم وزواجهم  ميلادهم بتواريخ تتعلق  قد المعلومات هذه الشخصية.
الأقل ينادون مرؤوسيهم والقادة الذين هنالك. وإلى ما اولادهم وأسماء السعيدة
ونقص المواعيد في  الدقة حول يقلقوا أن  عليهم ليس الأولى بأسمائهم رتبة

بين موظفيهم. الإنضباط

التحفيز

التعاون روح تعزيز يتعلموا فن ان الناجحين، من يكونوا الضباط، كي على
رجالهم يبقوا ان عليهم خاص. بشكل الملاحظات مستعملين  اتباعهم بين
مسألة أية في المحقق إلى التطور بالإضافة الوحدة في الأمور سير على لعين مطّ
القرار إتخاذ اجل من مرجعية عليا حولوها الى سبق وأن العامة بالمصلحة تتعلق

المعنيين). فقط هم كانوا إن محددين أشخاص يعلموا ان (أو

ونظام الفعالية. لتعزيز بين أتباعهم التنافس الضباط روح بعض يخلق
غير من كونها بالرغم و العمل. على الناس تحفيز في فعاليته أثبت قد الحوافز
من بالرغم عالية  أهدافاً على تحقيق الناس تحث  الحوافز بعض ان  إلا ملموسة 
بجهد سيسعى فيه ومرغوب أنه محترم الذي يشعر فالشخص الكثيرة. الفوارق

ولتعزيزه. الوضع هذا على للحفاظ
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الإنضباط

الأستاذ أو الوالد يحبون لا فالأولاد للإنضباط. وفطري متأصل توق للبشر إن
يرتدون الذين الأشخاص كذلك، إن الضعيف. يرغبن بالزوج النساء ولا الضعيف
الحقيقي والإنضباط  الضعيف.  بالضابط سيء رأي لديهم العسكرية  البدلات
الحظ، بعض الأفضل. لسوء الشخص لحكم الطوعي بالخضوع الرغبة من ينبع
إقناعهم، تعذر وإذا الواجب. لنداء يستجيبون لا قد والبحارة والجنود الطيارين
للقوانين. خرق أي عند مباشرة المفروض العقاب تاخذ شكل ان السلطة فعلى

تأخير. اي دون من تبدأ ان فيجب ضرورية التحقيقات كانت وإن

إنالقادةالذينيفرضونالإنضباطبطريقةنزوية ومتناقضةيخسرونبسرعة
من والخالي والثابت العادل فالإنضباط معنوياتهم. من ويقللون مرؤوسيهم إحترام
والانتظام لايعنيان التحييزلايسببالإمتعاضمثلماقديفعلالإنضباطالمتناقض.
للتاريخ الإعتبار بعين الأخذ دون من للقانون كامل بالخرق بشكل مرتبطة العقوبة
بتساهل ينظر القائد يتطلب أن للقواعد. فالانصاف المنتهك الشخصي ولخلفية

المتتالية. الإنتهاكات حال في قسوة اكثر عقوبات يفرض وأن الأول للخرق

الخاتمة
مع خلافاً أكثر مجتمعنا توقعات و قيم كانت أن تاريخنا في لم يسبق
الضباط إن أساسية. العسكرية المؤسسات تعتبرها التي والتوقعات القيم
السلوك يمارسوا ان لا يجب بشكل جيد، معدين مدربين و و إن كانوا العسكريين،
الثقافي الإجتماعي الإنحطاط إن منعزل.  بشكل  الأصيل الأخلاقي العسكري
حد سواء. على العسكري وطوابير سلكنا رتب بالتساوي في واضحاً الحالي أصبح
في الفساد تستأصل ان يمكنها مهنيا والقادرة أخلاقيا السليمة القيادة وحدها
الحالي، يومنا في والقسوة التعقيد مواجهة بغية العسكرية. الأخلاقية المبادىء
أن ثم  ومن بأولوياتهم  يتعلق فيما الواضحة خياراتهم يحددوا أن قادتنا  على 

الأقوال. أكثر من الأولويات بشيء يدعموا هذه

نزودهم ان نحتاج الناشئين بقادتنا نثق ثم ومن وندرب ونعلم ننتقي عندما
إلى صفوف اساسي بشكل تنتقل المسؤولية هذه فيه. يعملون ملائم بمحيط
للآخرين. يتصرفوا كقدوة أن الضباط على القوات المسلحة. في العليا القيادة 

الكثير. يحقق لا المنمقة الخطابات و العظات فإلقاء
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